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Cyfryzacja i cyberbezpieczefnistwo
- od strony prawnej i informatycznej.

Janusz Szymura: — Warto, by praco-
dawca tworzyl partnerski uklad, zaréw-
no z pracownikami, jak i z klientami.
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W Patacu Lubomirskich w Warszawie
odbyt sie uroczysty finat X edycji
konkursu Firma Dobrze Widziana.

W uroczystosci, obok laureatow,
uczestniczyli cztonkowie Kapituty
konkursu oraz osoby zwigzane

z ideg spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu. Elzbieta Rafalska — minister
rodziny, pracy i polityki spotecznej
objeta X edycje konkursu Firma Dobrze
Widziana patronatem honorowym.

TWOJE PIENIADZE

Sytuacja na linii

Ostatnie tygodnie charakteryzowatly
si¢ do$¢ duzym spokojem na rynkach
walutowych. (...) Spokéj zostat jednak
zburzony w niedziele 5 maja dwoma
tweetami prezydenta USA. Donald
Trump zelektryzowal rynki finansowe,
zapowiadajac podwyzszenie 10 maja br.
cet z 10% do 25% na towary importowa-
ne z Chin do USA warte 200 mld USD
rocznie. Dodatkowo zapowiedzial moz-
liwo$¢ nalozenia 25%-owych cet na ko-
lejng grupe chinskich towardw, wartych
325 mld USD. Tweety prezydenta USA
pojawily sie w sytuacji, kiedy wyceniano
duze prawdopodobienstwo osiagnigcia
porozumienia pomi¢dzy USA i China-

Otwierajac uroczysto$¢ Anna Potocka-
-Domin, wiceprezes Business Centre
Club, dyrektor Instytutu Interwencji
Gospodarczych powiedziata:

— Dzi$ §wigtujemy dziesiate urodziny
naszego konkursu i wspaniale, Zze moze-
my to robi¢ wspdlnie z Wami. Cho¢ mi-
neto sporo czasu, doskonale pamigtam
moje rozmowy z finalistami pierwszych
edycji — rézne byty ich drogi do stania
si¢ Firma Dobrze Widziana, r6zne kon-
cepcje i strategie w kazdej z tych firm.
Ale wszyscy przedsiebiorcy zgodnie
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USA - Chin

mi, i zakoficzenie tym samym wojny han-
dlowe;j. To z kolei znaczaco zmniejszato
obawy o silne spowolnienie gospodar-
cze na $wiecie. Niepewno$¢ powrdcita
gwaltownie i z duza sita, odbijajac si¢
w pierwszej kolejnoSci na notowaniach
chinskiego juana (na otwarciu sesji 6
maja chifnska waluta stracita az 1.3%
wobec USD). To, co dalej bedzie dzia¢
si¢ na rynkach walutowych, bedzie $cile
powiazane z dalszym rozwojem sytuacji
na linii USA - Chiny. (...)
Monika Kurtek, glowny ekonomista
Bank Pocztowy S4

w

podkreslali, ze dla nich najwazniejsze
jest bycie odpowiedzialnym wobec pra-
cownikéw, troska o nich i ich rodziny.
To fundament bycia przedsigbiorca
spolecznie odpowiedzialnym. Moich
rozmowcow laczylo jeszcze jedno: ra-
dos$¢ i autentyczna, osobista satysfakcja
z tworzenia biznesu spotecznie odpo-
wiedzialnego. A na pytanie, czy warto
to robi¢, czy odpowiedzialny biznes si¢
oplaca, wszyscy — zaréwno szefowie
Srednich, lokalnych firm, jak i wielkich
korporacji — bez wahania potwierdzali,

PROGNOZA GOSPODARCZA

ze warto! (...) Zmieniacie §wiat na lep-
sze. Inspirujecie i wyznaczacie trendy
w biznesie. Serdecznie Wam za to dzie-
kujemy!

Pawel Lukasiak, prezes Akademii Roz-
woju Filantropii w Polsce, przewodniczacy
konkursowej Kapituly powiedzial, ze dla
firm nadchodzi czas propagowania swo-
ich dziatan na rzecz odpowiedzialnego
biznesu. Dodal, Ze ma nadziej¢, iz na-
stepne 10 lat tego propagowania sprawi,
ze wszystkie polskie firmy beda Firmami
Dobrze Widzianymi.

Pozytywy, negatywy

Dobrze nalezy ocenié¢ deklaracje Mi-
nister Finansow i rzqdu, ze w roku 2020
i pozniej utrzymana zostanie stabilizacyj-
na reguta wydatkowa oraz nie zostanie
przekroczony przez deficyt sektora finan-
sow publicznych unijny prog 3% PKB.
Do pozytywow zaliczam takze odrzucenie
przez Premiera propozycji odejscia od li-
niowego podatku PIT dla okoto 200 tysie-
cy samozatrudnionych.

Niepokoi, ze stabilizacyjna reguta wy-
datkowa jest juz zagrozona w roku 2019
ponadlimitowymi wydatkami o ok. 30 mld
zt, a w roku 2020 przekroczeniem limitu
o0 okolo 70 mld zI. Brakuje ze strony Mi-
nister Finansow i rzqdu propozycji dzia-

tan, ktore miatyby do tych przekroczen
nie dopuscic¢. Skala prawdopodobnego
przekroczenia jest tak duza, ze faktyczne
zawieszenie reguly wydatkowej wydaje
sie niemal pewne. Proponowana ostatnio
przez rzqd seria pieciu nowych wydatkow
w roku 2020 i pozniej, takze inne nowe
wydatki budzetowe, oznaczajq, w sytuacji
malejqcego tempa wzrostu PKB, duze ry-
zyko powrotu do rosnqcego deficytu sek-
tora finansow w relacji do PKB — w roku
2020 do poziomu bliskiego 3%, a w kolej-
nych latach ryzyko wejscia Polski znowu
w obszar nadmiernego deficytu. Oznacza
to tez duze ryzyko wzrostu dtugu publicz-
nego w relacji do PKB przez szereg lat,

Gdy pracownik ma poczucie, ze dzieje
mu si¢ krzywda, bierze na pracodawcy
odwet.
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~qe .  DOBRIE
w WIDZIANA

Red. Pawet Oksanowicz podzigkowat
m.in. za to, Ze moze uczestniczy¢ w pra-
cach Kapituty FDW.

Marek Goliszewski, prezes BCC gra-
tulujac laureatom na koniec ceremonii
wreczania nagréd méwit, ze tytut FDW
to nagroda dla tych, ktérzy dostrzega-
ja innych ludzi, a w swoich pracowni-
kach widza partneréw. Nagrodzeni to
réwniez ci traktujacy swoje firmy jako
czes¢ otoczenia, w ktdrym funkcjonuja.

wiecej —

z perspektywq prze-
kroczenia  konstytu-
cyjnego progu 60% za kilka lat. W mie-
dzyczasie samo przekroczenie progu 3%
PKB oznaczatoby znaczny wzrost kosztu
obstugi dtugu publicznego. Silny wzrost
popytu konsumpcyjnego w Polsce bedzie
stymulowaé import, a silne spowolnie-
nie wzrostu PKB w krajach UE obnizaé
dynamike eksportu. Rezultat — znaczny,
chociaz przez najblizsze 2-3 lata jeszcze
nie kryzysowy, wzrost deficytu handlowe-
go. Witym iw przysztym roku nieuniknio-
ny jest spadek tempa wzrostu PKB z oko-
to 5,1% w roku 2018 do okoto 3,5-4,0%
w roku 2019 oraz 2,5-3,5% w roku 2020.
Konsekwencjq bedzie silny spadek tempa
wzrostu dochodow budzetowych.

XXX EDYCJA KONKURSU MEDAL EUROPEJSKI

Ceremonia wreczenia Medali odbedzie sie 12 czerwca 2019 r.

w Patacu Lubomirskich w Warszawie. Zapraszamy!



http://www.bcc.org.pl/twoje-pieniadze-sytuacja-na-linii-usa-chiny/
http://www.bcc.org.pl/zmieniaja-swiat-na-lepszy-final-x-edycji-konkursu-firma-dobrze-widziana/
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FORUM DIALOGU ZP BCC

Pomysty
na zmiany

Na posiedzeniu Forum Dialogu ZP
BCC méwiono o Tygodniu Gospodarczym
w Sejmie, apelu GGC BCC dotyczacym
zatrzymania lideréw zycia gospodarczego
oraz najwazniejszych dzialaniach RDS.
Posiedzeniu przewodniczyl Zbigniew Mi-
chalak, cztonek Prezydium Forum Dialo-
gu, prezes Zarzadu Lubelskiego Forum
Pracodawcow w Lublinie.

To, co dzialo si¢ podczas Tygodnia
Gospodarczego w Sejmie, omowili
uczestniczacy w nim eksperci BCC. Mi-
chat Borowski, ekspert BCC ds. podat-
kow i walki z ,,szarg strefa”, zreferowat
kwestie dotyczace podatkéw, w tym pla-
nowanych tu zmian. Katarzyna Lorenc,

GGC BCC

ekspertka BCC ds. rynku pracy oraz
zarzadzania i efektywnoSci pracy ryn-
ku pracy alarmowata, ze wkrétce moze
brakowac 600 tys. pracownikow. Te luke
moga wypetni¢ np. pracownicy cudzo-
ziemscy, cho¢ ich zatrudnianie nadal
generuje wiele problemdéw. Ekspertka
przedstawita rekomendacje i zalecenia,
ktoérych wdrozenie moze w ocenie BCC
utatwic¢ i usprawni¢ legalizacj¢ pobytu
i pracy cudzoziemcéw w Polsce. Rado-
staw Plonka, ekspert BCC ds. prawa
gospodarczego zreferowal zmiany w sa-
downictwie z punktu widzenia przed-
siebiorcy. Méwit m.in. o przewlektosci
postepowan sadowych, pomystach na

systemowe rozwigzania tego problemu,
propozycjach zmian procedury cywil-
nej i karnej. Marek Goliszewski, prezes
BCC zwrdcit si¢ do cztonkéw Forum
Dialogu o przyjecie apelu Gospodar-
czego Gabinetu Cieni BCC do os6b

Gospodarczy

@ ‘ ‘ Gabinet Cieni

Gospodarczy.

Gabinet Ciemni

w relacji do PKB do poziomu bliskiego
3% PKB w 2020 r., a w kolejnych latach

ryzyko wejscia Polski z powrotem w ob-
szar nadmiernego deficytu — powiedziat

Jednym z gléwnych tematéw posie-
dzenia Gospodarczego Gabinetu Cieni
BCC byta tzw. ,,5 Kaczynskiego”, ktora
wedlug rzadowych szacunkéw ma kosz-
towaé 42 mld zt.

— Proponowana seria pigciu nowych
wydatkéw w 2020 r. i pdzniej, a takze
inne nowe wydatki budzetowe ozna-
czaja — w sytuacji malejacego tempa
wzrostu PKB - duze ryzyko powrotu
do rosnacego deficytu sektora finanséw

KONWENT BCC

Konwent BCC zajal sie tematem cy-

prof. Stanistaw Gomulka, minister
finanséw Gospodarczego Gabinetu
Cieni BCC. Zbigniew Zurek, minister
pracy mowit o postulatach nauczycieli
oraz dziataniach pracodawcéw na fo-
rum Rady Dialogu Spotecznego, ktéra
wlaczyla si¢ w negocjacje miedzy na-

uczycielami a rzadem. Mowa byta takze
o problemach branzy budowlanej i de-
weloperéw, tykajacej bombie w ener-
getyce: recznym sterowaniu calym
sektorem, nietrafionych inwestycjach,
skutkach zamrozenia cen energii, legi-
slacji podejmowanej w zaprzeczajacym
istocie demokratycznej debaty tem-
pie, propozycjach tagodzacych zmiany
podatkowe i o tym, Ze zdrowie nie jest
priorytetem ani rzadu, ani Ministerstwa
Zdrowia.

TR

Przed cyfryza nie uaeknemy

berbezpieczenstwa, zaréwno od strony
prawnej, jak i informatycznej. Zebranie
prowadzita Bozena Skibicka, wiceprze-
wodniczaca Konwentu.

Aspekty prawne najwazniejszego te-
matu posiedzenia przedstawit Konrad
Makar z Kancelarii Prawa Sportowego
i Gospodarczego Dauerman. Go§¢ Kon-
wentu omoéwil m.in. zagadnienia zwigza-
ne z ochrong tajemnicy przedsigbiorstwa,
dostosowaniem dokumentacji do zmie-
nionej 4 wrzesnia 2018 r. ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji oraz z za-
bezpieczeniem intereséw przedsigbiorcy
z wykorzystaniem dotychczas istnieja-
cych sposobow. Krzysztof Chelpinski,
cztonek Zarzadu Krajowej Izby Gospo-
darczej Elektroniki i Telekomunikacji
zajat si¢ aspektami informatycznymi
cyberbezpieczenstwa. Niepokoi fakt, ze
zarzady firm nie doceniajg znaczenia wy-
zwan zwiazanych z naruszeniem cyber-

WYDARZENIE

Podstawy
przetwarzania

Konrad Makar

bezpieczenstwa towarzyszacego nowym
technologiom. W firmach cze¢sto brakuje
procedur raportowania o stanie bezpie-
czefistwa informatycznego. Krzysztof
Chetpinski oméwit réwniez pomyst na

wprowadzenie wspélnych e-ustug dla
krajow basenu Morza Battyckiego, np.
elektronicznego listu przewozowego. Jak
zauwazyla Bozena Skibicka, przed cyfry-
zacja nie uciekniemy, to jeden z obecnie
najwazniejszych tematéw. Mamy ogrom-
ny potencjat, ale go nie wykorzystujemy.
Powodéw nalezy szuka¢ m.in. na pozio-
mie zarzadzania.

B

Minister Emilewicz z okazji 35-lecia

Hasco-Lek w tym roku $wigtuje jubi-
leusz 35-lecia dziatalno$ci. Z tej okazji
przedsiebiorstwo odwiedzita minister
przedsigbiorczosci i technologii Jadwiga
Emilewicz. W trakcie wizyty spotkata
si¢ z zarzadem spotki, zwiedzita dziat
produkcji, a takze zapoznala si¢ z dzia-
falnoscia laboratorium badawczego i la-
boratorium kontroli jakosci.

Wizyta Minister Jadwigi Emilewicz
zakonczyla si¢ uroczystym wpisem do
jubileuszowej ksiegi: ,,35 lat to pigkna hi-

Jadwiga Emilewicz i prezes Stanistaw Han

storia polskiej transformacji ustrojowe;.
Sukces gospodarczy I1I RP zostat ,,napi-
sany” przez polskie firmy rodzinne. Dzi§

naszym wyzwaniem jest wykorzystanie
tego wyjatkowego czasu w naszej histo-
rii dla zrealizowania wszystkich ambit-
nych plandw, pisanych przez ,,pokolenia
Kolumbéw” w latach 20-tych XX w.
przerwanych dramatycznie we wrzeSniu
1939 r. Serdecznie gratuluje Pafstwu
wizji, systematyczno$ci, doskonalo$ci
i... drugiego pokolenia przejmujacego
firme¢ od zatozycieli.”

W

odpowiedzialnych za organy $cigania
0 zaprzestanie pokazowych zatrzyman
lideréw zycia gospodarczego. Objas-
niajac gtéwne tresci apelu, akcentowat
fakt, ze osobie zatrzymanej, ktdra nie
zostata skazana, nalezny jest szacunek.

SEMINARIUM IBK I SEA

| o
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Na koniec Zbigniew Zurek, wiceprezes
BCC i sekretarz prezydium Rady Dialo-
gu Spotecznego przedstawit informacje
o aktualnych pracach Rady.

W

Polityka 1 strategia

Instytut Bronistawa Komorowskiego
oraz Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie
zorganizowaly seminarium eksperckie
,Obronno$¢ Rzeczypospolitej Polskiej
po trzech dekadach suwerennoSci”.
W ramach seminarium zaproszeni eks-
perci, w tym cztonkowie SEA, oméwili

zagadnienia zwigzane z polityka i strate-
gig obronna, sitami zbrojnymi, stuzbami
specjalnymi oraz z przemyslem obron-
nym. Obecny na spotkaniu prezydent
Bronistaw Komorowski przygotowat
wprowadzenie do dyskusji, a nastgpnie
ja podsumowal.

Instytut Br
Komorows,
miejscem sr
tychw
dla kt

X
¥

%%

DWARZYSZEN
$HO-ATLANTYC

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie za-
prosito do Patacu Lubomirskich na deba-
te na temat: ,Nowa UZE? Stare NATO?
Co zagwarantuje bezpieczenstwo Polski?”.

W panelu udziat wzigli: Witold Jurasz,
prezes OSrodka Analiz Strategicznych,
Janusz Onyszkiewicz, b. minister obrony
narodowej, przewodniczacy Rady Wyko-
nawczej SEA, Pawel Zalewski, b. poset
do Parlamentu Europejskiego, Platforma
Obywatelska. Gosci powitat Marek Go-
liszewski, prezes SEA. Panel poprowa-
dzit Jerzy Marek Nowakowski, ekspert
Komitetu Przemystowego Stowarzysze-

POLISA BEZPIECZENSTWA BCC

nia Euro-Atlantyckiego, b. ambasador
RP na Lotwie i w Armenii. Celem de-
baty byto znalezienie odpowiedzi m.in.
na nastgpujace pytania: czy projekt
wspélnej obrony w Unii Europejskiej
jest czym$ innym, niz byta dawna Unia
Zachodnioeuropejska?, czy po wyjsciu
Wielkiej Brytanii z UE projekt armii
europejskiej ma sens? Przed debatg go-
$cie mogli réwniez wystucha¢ opowiesci
Longina Pastusiaka na temat jego nowej
ksiazki o Donaldzie Trumpie.

Co z aktami, co z wpisami

B W zwiagzku ze zmianami ustawowy-
mi w zakresie zasad przechowywania
dokumentacji pracowniczej, wprowa-
dzonymi do aktualnego porzadku praw-
nego na mocy ustawy z dnia 10 stycznia
2018 r. o zmianie niektérych ustaw
w zwiagzku ze skréceniem okresu prze-
chowywania akt pracowniczych oraz
ich elektronizacja, firma cztonkowska
zwrocila si¢ z zapytaniem, czy Swiadcze-
nie ustug kadrowo-ptacowych oraz ksie-
gowych na rzecz poszczeg6lnych klien-
toéw wiaze si¢ z konieczno$cia spetnienia
warunkdéw analogicznych w stosunku do
przedsigbiorcow prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza w przedmiocie prze-
chowywania okre§lonej dokumentacji
pracowniczej. Pojawily si¢ tez watpli-
wosci, czy mozna, jak dotychczas, po-
siada¢ dokumentacje kadrowo-ptacowg

obstugiwanych przez siebie klientéw, za
okres do 3 lat wstecz, co jest niezbed-
ne dla wladciwego Swiadczenia ustug
ksiegowych. Eksperci BCC udzielili tu
szczegotowej odpowiedzi.

B W Krajowym Rejestrze Diugéw
Biura Informacji Gospodarczej SA po-
jawita sie informacja o rzekomo istnie-
jacych oraz niezaptaconych zobowigza-
niach firmy cztonkowskiej w stosunku
do firmy trzeciej. Nasza firma sprzeci-
wia si¢ temu i domaga usunig¢cia w cato-
Sci nieprawdziwych informacji — wskazy-
wane zobowigzania sa nienalezne oraz
pozostaja przedmiotem sporu. W tresci
sprzeciwu podniesiono zarzuty doty-
czace zarowno kwestii formalnych, jak
i merytorycznych wpisu. Jednak urzad
uznal sprzeciw za bezzasadny. Eksperci
BCC niezwlocznie zajeli sie sprawa.


http://www.bcc.org.pl/forum-dialogu-o-tym-co-najwazniejsze-w-zyciu-gospodarczym/
http://www.bcc.org.pl/skutki-5-kaczynskiego-strajk-nauczycieli-tykajaca-bomba-w-energetyce-raport-gospodarczego-gabinetu-cieni-bcc/
http://www.bcc.org.pl/co-zagwarantuje-bezpieczenstwo-polski/
http://www.bcc.org.pl/przed-cyfryzacja-nie-uciekniemy/
http://www.bcc.org.pl/minister-z-wizyta/
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Podczas XXXIX Forum Humanum
Mazurkas wystapil ceniony na calym
$wiecie Zesp6t Piesni i Tanca SLASK
im. Stanistawa Hadyny. Pigkne glosy,
cudowna muzyka, imponujace chore-
ografie i kolorowe stroje — taki obraz
pozostaje w pamigci po tym wystepie.
W koncercie udziat wzigto ponad 900
0soOb ze Swiata biznesu, kultury i sztu-
ki oraz spotecznosci lokalnej. Patronat
honorowy nad wydarzeniem objal Bu-
siness Centre Club. GoSci w imieniu
BCC powitat Zbigniew Zurek, wice-
prezes BCC.

Promotor Polskiej Gospodarki

Podczas uroczystej gali pierwszego
dnia 11. edycji BBF po raz pierwszy
w historii Baltic Business Forum zosta-
ty wreczone nagrody Promotor Polskiej
Gospodarki i Promotor Polski, przyzna-
wane przez Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego ,,Teraz Polska”.

Tytut ,,Promotor Polskiej Gospo-
darki” otrzymalo Artistic Publishers
Kurtiak & Ley - rare books, collections
& fine bindings, Ekskluzywne ksigzki
(cztonek BCC), ktoére specjalizuje si¢
w wydawaniu ksigzek kolekcjonerskich
w limitowanych edycjach w réznych je-
zykach (polskim, angielskim, francu-
skim, niemieckim, hiszpanskim, arab-
skim, kazachskim, tacinie).

Na targach i wystawach

PCO SA aktywnie uczestniczylo
w wydarzeniach dotyczacych techni-
ki i bezpieczenstwa, ktére odbyly sie
w Polsce i za granica w kwietniu br. Fir-
ma zaprezentowala swoja oferte¢ m.in.
podczas targéw Milipol Asia-Pacific
2019 w Singapurze oraz Migdzynaro-
dowego Salonu SOFINS.

W maju PCO zaprezentuje swoje wy-
roby podczas Miedzynarodowych Tar-
géw Techniki i Wyposazenia Stuzb Po-
licyjnych oraz Formacji Bezpieczenstwa
Panstwa - EUROPOLTECH 2019.

Kolejne nagrody dla Pani Prezes

Beata Drzazga, prezes BetaMed SA
odebrata w ostatnim czasie 3 kolejne
nagrody, jako laureatka IX Konkur-
su Polish Businesswoman Awards,
przyznane przez prestizowy magazyn
,Businesswoman&Life”: Ztote Serce
Dobroczynno$ci, Lider Centrow Me-
dycznych na Swiecie, Nagroda Publicz-
nosci. Prezes Beacie Drzazdze serdecz-
nie gratulujemy!

Odznaki i nagrody

Z okazji Dnia Optoelektronika PCO
SA wreczyt wybranym pracownikom
honorowe odznaki ,Zastuzony dla
PCO SA”, a takze po raz pierwszy na-
grody — ,,Osiagnigcia w PCO” .

Z mys$la o osobach, ktére swoja praca
zawodowa przyczynity si¢ do rozwoju
i umocnienia pozycji sp6tki, PCO SA
stworzyto w 2010 roku procedure przy-
znawania Odznaki Honorowe;j ,,Zastu-
zony dla PCO SA”.

Jubileusze cztonkéw BCC

B Firma Apator, cztonek BCC, ob-
chodzi jubileusz 70-lecia. Z tej okazji
Marek Goliszewski przestal gratulacje
Januszowi NiedZwieckiemu, prezesowi
Apatora.

M Jubileusz 30-lecia obchodzi firma
Staco Polska, cztonek BCC. Prezes klu-
bu Marek Goliszewski przestat dyrekto-
rowi Markowi Kotarbie okolicznoscio-
we gratulacje.
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CZEMPIONI BIZNESU

Partnerski uktad

W biznesie i sporcie najwazniejsze jest skuteczne inspirowanie ludzi.

ROZMOWA

Z JANUSZEM SZYMURA,
zatozycielem i prezesem Rekord
S| - producenta oprogramowa-
nia dla administracji samorzado-
wej i zaktadow przemystowych,
prezesem Beskidzkiego
Towarzystwa Sportowego
Rekord, kanclerzem Lozy
Bielskiej BCC

— Rekord SI posiada kilka oddzialow
w kraju i obstuguje 300 jednostek ad-
ministracji publicznej oraz 200 przed-
siebiorstw. Kiedy w 1989 roku zaktadat
Pan jednoosobowa firme, zapewne nie
podejrzewal Pan, ze uda sie osiagnaé
tak duza skale rozwoju?

— Faktycznie nie przypuszczalem, ze
krok po kroku stang si¢ pracodawca dla
ponad 300 os6b. Zajmowalo mnie raczej
opracowanie dobrej jakoSci informa-
tycznych systeméw ptlac, ksiggowosci czy
gospodarki materialowej. PracowaliSmy
dla klientéw z Bielska-Biatej i regionu
Slaska. Z czasem rozszerzylismy dziatal-
no$¢, podpisujac umowy z samorzadami
i zakladami przemystowymi z innych re-
gionéw Polski. Dzi§ naszymi klientami
z branzy samorzadowej sa urzedy gmin

Z POTRZEBY SERCA

i powiatow oraz kilka urzedéw marszat-
kowskich, a z branzy przemystowej m.in.
zaktady produkcyjne i zbrojeniowe oraz
spotki transportowe.

— Jaka jest Pana recepta na sukces
w biznesie?

— Z moich 30-letnich do$wiadczen
wynika, ze naprawde¢ warto, aby praco-
dawca tworzyt partnerski uktad, zaréw-
no z pracownikami, jak i z klientami.
To pozwala inspirowaé ludzi do nowych

Podzigkowania Kawalerow

Maltanskich §

W hotelu Polonia w Krakowie
odbyla si¢ uroczysta Gala Zakonu
Kawaleréw Maltanskich. Na spo-
tkaniu kanclerz Lozy Katowickiej
Eugeniusz Budniok otrzymal od
prezesa Fundacji Polskich Kawa-
leréw Maltanskich dr. Krzyszto-
fa Moczurada oraz od ministra
zdrowia Lukasza Szumowskiego
podzigkowania za wieloletnie
wspieranie maltanskiej idei po-
mocy potrzebujacym oraz pomoc
w organizacji Optatka Maltan-
skiego 2018 w Katowicach.

wiecej —
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Dla kobiet 1 juniorow

Poza finatami projektow, o ktorych
byla mowa poprzednim numerze, reali-
zowane s3 rowniez inne cykliczne wy-
darzenia. Dwa z nich, organizowane od
wielu lat, to Przedsiebiorcza Kobieta
oraz Biznes Junior.

Przedsiebiorcza Kobieta to projekt
stworzony dla kobiet, ktére pragna
rozwija¢ swoje umiejetnosci oraz na-
bywaé nowe, a takze czerpaé inspira-
cje od osob, ktore osiagnety juz sukces
w biznesie. Priorytetem przy realizacji
projektu jest odejScie od konwencji ty-
powych szkolen dzigki stworzeniu wy-

darzenia, ktére stanowi dla uczestniczek
podstawe do networkingu.

Biznes Junior to cykliczny projekt
skierowany do uczniéw klas 4-6 szkot
podstawowych. Jego celem jest promo-
wanie przedsigbiorczej podstawy oraz
przyblizenie dzieciom S$wiata biznesu.
Dzigki zajgciom dostosowanym do wieku
uczniéw mozna pokazaé, jak tworzy si¢
wlasne przedsigbiorstwo, czym jest eko-
nomia, bankowo$¢, zarzadzanie. Infor-
macje sa przekazywane w sposob prosty
i zrozumiaty, czesto w formie praktycz-
nych gier i zabaw. Karolina Lipiriska

RUSZA XVII EDYCJA KONKURSU

Urzad Skarbowy Przyjazny

Przedsmbmrcy

niekomercyjne  ogdlnopolskie
przedsu;wzm;me organizowane wspolnie
przez Business Centre Club i Minister-
stwo Finansow. Glownymi celami kon-
kursu sa: tworzenie przyjaznej atmosfery
miedzy urzedami skarbowymi a przed-
sigbiorcami, zachgcanie przedsigbiorcow
do rzetelnego i terminowego rozliczania
si¢ z podatkéw, tworzenie atmosfery
wzajemne] zyczliwosci 1 akceptacji po-
przez lepsze poznanie praw i obowiaz-
kéw obu stron oraz uwarunkowan, ktore
towarzysza dziatalno$ci urzedow i przed-
sigbiorstw, upublicznianie i promocja

wysokich standardéw obstugi klienta
osiagnietych przez wyréznione placow-
ki, upowszechnianie dobrych praktyk
w urzedach skarbowych na terenie cate-
go kraju, wzmacnianie pozytywnego wi-
zerunku urzedu skarbowego i jego pra-
cownikow.

Tytut ,,Urzad Skarbowy Przyjazny
Przedsigbiorcy” jest wyrdznieniem od
przedsiebiorcow dla urzedéw skarbo-
wych iich pracownikéw. Konkurs ,,Urzad
Skarbowy Przyjazny Przedsigbiorcy” wy-
fania najlepiej funkcjonujace, zdaniem
przedsiebiorcow, urzedy skarbowe.

W

pomystéw. Moim zdaniem jest to o wiele
wazniejsze niz par¢ pojedynczych kon-
traktéw, opiewajacych na wielkie sumy,
czy wygrywanie w réznych biznesowych
rankingach.

— Rekord SI to nie tylko producent
oprogramowania, ale rowniez sponsor
BTS-u Rekord - druzyny, ktéra kilku-
krotnie wywalczyla tytul mistrza Pol-
ski w pilce halowej. Laczenie funkcji
prezesa firmy informatycznej i klubu

WITAMY W BCC

Cztonek Zarzadu
Domu Maklerskiego
Navigator SA,
prezes Zarzadu
Navigator Debt
Advisory sp. z 0.0.

Krzysztof DZlublnskl
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Uczestniczyl w ponad 100 emisjach obli-
gacji korporacyjnych o tacznej wartosci
przekraczajacej 1,4 mld zt. Z rynkiem ob-

/
¢

J

'?(c' e

sportowego do tatwych zadan chyba nie
nalezy?

- Na szczgScie zadania operacyjne
zwigzane z klubem, cho¢ wymagaja spo-
ro czasu, nie absorbuja mnie zbytnio, bo
pracownicy doskonale sobie z nimi daja
rade. Najwazniejsze, ze klub pitkarski to
moja pasja, ktora pozwala mi nie popas¢
w pracoholizm w firmie informatycznej
i zachowaé zdrowy rozsadek. Ponadto
pewne wzorce ze Swiata sportu prze-
nie$¢ mozna w §wiat biznesu. Inspirowaé
mozna si¢ chociazby technikami budo-
wania zespotow, wyszukiwania lideréw
czy metodami reagowania na kryzysy.
Nie jest to zreszta tylko mdj poglad. To,
ze byty manager Manchester United sir
Alex Ferguson opowiada studentom Ha-
rvardu o zarzadzaniu w biznesie, mowi
samo za siebie.

- Jakie ma Pan plany na kolejne lata?

— Ten rok to nie tylko 30-lecie firmy,
ale tez 25-lecie klubu sportowego. Mamy
Swietne wyniki sportowe: wywalczyliSmy
Puchar Polski, tytut Mistrza Polski, a do-
bre rezultaty uzyskaly réwniez zespoty
kobiece i mtodziezowe. W zesztym roku
graliSmy w Barcelonie wsrdéd 16 najlep-
szych druzyn futsalowych Europy w roz-
grywkach Ligii Mistrzéw. Chciatbym, aby
réwniez w dzialalnosci biznesowej udato
nam si¢ ze szczebla krajowego wejs$¢ na
szczebel migdzynarodowy. Zgodnie z ha-
stem ,, Tworzymy oprogramowanie dla lu-
dzi” staramy si¢, aby nasze produkty byty
intuicyjne i lubiane przez uzytkownikéw.
W Polsce zostaly docenione wielokrot-
nie, wiec czemu miatoby si¢ nie udac tak-
Ze poza jej granicami? MP

ligacji zwiazany od poczatku istnienia Ca-
talyst. Autor wielu publikacji i komentarzy
nt. finansowania dtuznego. Posiada wielo-
letnie do$wiadczenie zdobyte w Grupie
Navigator, NWAI Dom Maklerski, AIP
Seed Capital, Tar Heel Capital. Absol-
went Szkolty Giéwnej Handlowej w War-
szawie (finanse i rachunkowos¢) oraz
Akademii Leona KoZmifiskiego (prawo).
Posiadacz licencji maklera papieréw war-
tosciowych nr 2193, CFA Charterholder,
Certyfikowany Doradca w ASO.

Dyrektor
zarzadzajacy fabryki
Bridgestone Poznan

Roman Staszewski
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e A AN
Zarzadza poznafiskim zaktadem Brid-
gestone od ponad dwoch lat. Zaktad
Bridgestone Poznan jest jedna z najwaz-
niejszych fabryk koncernu. Jako lider

PERSONALIA

Prof. Jan Kazior, rektor Politechniki
Krakowskiej przekazuje akt nominacji
Stefanowi Zyczkowskiemu

B Podczas pierwszego posiedzenia
Rady Uczelni Politechniki Krakow-
skiej Stefan Zyczkowski, prezes firmy
ASTOR, cztonek BCC, powotany do
Rady poprzez senat uczelni, zostat jej
przewodniczacym. Rada Uczelni Poli-
techniki Krakowskiej zostata — zgodnie
z ustawa — powotana w celu doradczym,
pozwalajacym na lepsze ukierunko-
wanie rozwoju tej znanej krakowskiej
uczelni i dopasowanie do nowych po-
trzeb rynkowych. — Warto, aby przed-
siebiorcy i naukowcy zwracali wicksza
uwage na motywacje mtodych ludzi, ich
umiejetnosci interpersonalne, ich ambi-
cje i aspiracje. Jesli zapomnimy o tym,
to przyczynimy si¢ do powstania grupy
0s6b mocno sfrustrowanych i nieprzy-
gotowanych do nowych realiéw — powie-
dziat Stefan Zyczkowski, prezes Zarza-
du ASTOR.

przyktada duza wage do tego, by wspierac
pracownikéw w realizacji ich inicjatyw
i rozwoju ich pasji, bo doskonale wie, ze
pozytywnie wplywa to na ich kreatyw-
no$¢ i zaangazowanie w realizacje za-
dan. Do tej pory pracowat w kilku mig-
dzynarodowych korporacjach w Polsce,
takich jak: United Technologies, Pratt
& Whitney, Hamilton Sundstrand, Su-
mitomo Electric Wiring Systems, w kto-
rych byl odpowiedzialny za produkcje,
taficuch dostaw oraz cato$ciowe zarza-
dzanie duzymi przedsigbiorstwami.

Wiestaw Nowak

Adam Juniszewski

H Wiestaw Nowak, prezes ZUE SA,
cztonek Rady Gléwnej BCC oraz Rady
Regionalnej Lozy Matopolskiej zo-
stal Honorowym Konsulem Republiki
Butgarii w Krakowie. W uroczystosci
otwarcia nowego Konsulatu i wreczenia
patentu konsularnego oraz exequatur
nowemu konsulowi uczestniczyl Amba-
sador Republiki Butgarii w Polsce, Pre-
zydent Miasta Krakowa, senatorowie,
wladze regionalne, dyplomaci oraz re-
prezentanci licznych instytucji. W swo-
ich wystapieniach zaproszeni goScie
zyczyli konsulowi Wiestawowi Nowako-
wi sukcesow w dzialaniach dla rozwoju
relacji polsko-bulgarskich w obszarze
biznesowym i kulturalnym. Podkre§lali
wysoki autorytet oraz kompetencje no-
wego konsula.

B Adam Juniszewski, dyrektor ds. mar-
ketingu w firmie czlonkowskiej MaWo
Group sp. z 0.0. zostat nowym przewodni-
czacym Komisji BCC ds. transportu.


http://www.bcc.org.pl/jubileusze-czlonkow-bcc/
http://www.bcc.org.pl/kanclerz-lozy-katowickiej-z-podziekowaniami-za-wieloletnie-wspieranie-maltanskiej-idei-pomocy/
http://www.bcc.org.pl/rusza-xvii-edycja-konkursu-urzad-skarbowy-przyjazny-przedsiebiorcy
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Rozmowa jak muzyka

Jako emeryt z tzw. zyciorysem, zosta-
tem zaproszony przez stawng krakowska
Fundacje¢ Zygmunta Starego do wzigcia
udzialu w patriotycznej jednopytaniowe;j
ankiecie. Oto ta kwestia:

Co my, polscy obywatele, mozemy
zrobi¢ dla pojednania narodowego i zgo-
dy spotecznej?

Pono¢ nie ma trudnych pytan. Trudne
moga by¢ tylko odpowiedzi. No wlasnie...

Uwazam zatem, po pierwsze, ze mo-
zemy zrobi¢ niewiele i niepredko. Zmia-
ny mentalne w $wiadomoS$ci milionéw
jednostek maja charakter samoistny
(nieplanowy) i ciagna si¢ latami — po-
dobnie jak procesy, ktére doprowadzity
politycznego ducha Polakéw do obecne-
g0 stanu.

Po drugie, czes¢ ,,polskich obywateli”
wcale nie chce ,,pojednania narodowe-
go” 1 ,,zgody spolecznej”. Z wiarygod-
nych aktualnych sondazy wynika, Ze na
partie Jarostawa Kaczyfiskiego gtosowa-
toby mniej wigcej tyle samo Rodakéw co
trzy i p6t roku temu, a przeciez PiS nie
szuka miedzypartyjnego kompromisu,
tylko oficjalnie (programowo, jawnie)
pragnie glebokich przeobrazen w nie-
mal kazdej sferze panstwowego zycia.

PAKIET USLUG BCC

Nie méwie, ze to zle, nie méwie, ze to
dobrze, nie méwie, kto ma racje, tylko
podkreslam, ze obecne podziaty wydaja
mi si¢ nie do przezwycigzenia.

Cos istotnego jednak zrobi¢ mozna.
Mam na myS§li samo obnizenie tempera-
tury sporéw, samo zmniejszenie napiec,
samo powsSciaganie skrajnych emocji.

Gdy si¢ patrzy komu$ w oczy i styszy
jego stowa — trudno plu¢ mu na buty.
Dlatego przede wszystkim trzeba usias$¢
za stotem i rozmawiaé — niechby zapal-
czywie, ale bez wrogo$ci i nienawisci.
Rozmawiaé, rozmawiaé i rozmawiac, to
bezcenna wartoS¢ sama w sobie!

Ilez bym dat jako patriotyczny dzia-
dek, zeby w telewizorze obejrze¢ spokoj-
na godzinng pogawedke panstwowego
naczelnika Jarostawa Kaczynskiego
z szefem panstwowej opozycji Grzego-
rzem Schetyna. Moge gratis robi¢ za
moderatora... Dlaczego taka swobodna
wymiana zdah miedzy takimi waznymi
ludZmi jest dzi§ absolutnie niemozliwa?

Rozmowa jak muzyka — tagodzi oby-
czaje. Nie znam lepszej odpowiedzi na
ankietowe pytanie.

Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com

Kto i jak doradza cztonkom BCC

Radca 1 arbiter

Kancelaria Radcy Prawnego Lukasza
Bernatowicza Swiadczy uslugi prawne
w zakresie prawa gospodarczego, han-
dlowego, administracyjnego oraz za-
moéwiei publicznych. Wsréd klientow
kancelarii sa zar6wno spotki polskie, jak
i zagraniczne, prywatne i pafstwowe.
Kancelaria specjalizuje si¢ takze w pra-
wie nieruchomos$ciowym, obstugujac
deweloperéw w trakcie calego procesu
inwestycyjnego.

Mecenas Lukasz Bernatowicz jest radca
prawnym, doktorem nauk prawnych, arbi-
trem w Sadzie Arbitrazowym przy Krajo-
wej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Od
ponad dziesieciu lat jest ekspertem praw-
nym Business Centre Club, w zakresie in-
frastruktury, prawa budowlanego i zamo-

wien publicznych. Cztonek Rady Dialogu
Spotecznego i Minister Infrastruktury
w Gospodarczym Gabinecie Cieni BCC.
Bierze udziat w pracach komisji sejmo-
wych, sporzadzat opinie prawne na zlece-
nie Kancelarii Prezydenta RP oraz Kan-
celarii Sejmu RP.

Mecenas Yukasz Bernatowicz zajmuje
si¢ rowniez kwestiami zwigzanymi z sze-
roko pojeta reprywatyzacja i zwrotem
dawnej wtasnoSci, w szczegdlnosci pro-
blematyka ,,Dekretu Warszawskiego”.

Autor licznych publikacji, w tym kil-
ku ksiazek i kilkudziesigciu artykutow
0 tematyce prawniczej.

Kontakt:

Lukasz Bernatowicz, tel: 502 066 619,

e-mail: lukasz.bernatowicz@bcc.org.pl

DLACZEGO WARTO SEUCHAC EKONOMISTOW  Ficion
Zareczyny tak, ale
ze Slubem lepiej poczekac

Straszenie waluta euro w Polsce podczas
kampanii wyborczej nie jest nowoScig. 27
marca 2015 roku 6wczesny kandydat PiS na
prezydenta, Andrzej Duda, udowadnial, ze
euro w Polsce spowoduje wzrost cen. Pojechat
na zakupy na Slowacj¢, a potem identyczne
produkty typu: sok pomaraficzowy, marga-
ryna, jajka, mleko kupit w sklepie w Polsce.
Na Stowacji Andrzej Duda wydat 13 euro i 29
centéw (wtedy nieco ponad 54 ztote). W Pol-
sce podobne zakupy kosztowaty 37 ztotych i 2
grosze. Przekaz byl jasny: euro to drozyzna.
Wybory prezydenckie wygrat, wigc wniosek
byt oczywisty: dobrze jest w kampanii waluta
euro rodakow postraszyc.

I tak 13 kwietnia 2019 roku na konwencji
PiS w Lublinie Jarostaw Kaczynski méwit, ze
o czlonkostwie w strefie euro bedziemy mogli
pomysle¢ dopiero wtedy, gdy pod wzgledem
poziomu dochoddéw zblizymy si¢ do Niemiec.
A w ogoble to ta waluta stuzy jedynie temu
wlasnie krajowi, no moze jeszcze Holandii.
Bylo to ewidentne nawiazanie do badania
Alessandro Gasparottiego i Matthiasa Kul-
lasa z Centrum na rzecz Polityki Europej-
skiej, ktore ukazato si¢ w lutym tego roku
i z ktérego rzeczywiscie wynikato, ze poza
tymi dwoma panstwami pozostate — przyjmu-
jac euro — stracily, a najwigksza strate¢ PKB
na glowe zanotowaly Wiochy. Pomijajac juz
fakt, ze pojawito si¢ wiele krytycznych ocen
tej analizy, to sam prezes pominat milcze-
niem ten fragment raportu, w ktérym autorzy
podkredlali, ze nie rekomenduja zadnemu
w tych pafstw wycofania si¢ z unii walutowej,
bo taki krok wigzatby si¢ z ,,niewyobrazal-
nym ryzykiem”. Wedtug nich w krajach tych
potrzebne sa reformy, ktére zwigksza ich
konkurencyjnosc.

Byl to jeszcze jeden dowdd, ze wybor-
cze wystapienia pisze si¢ ,,pod badania”,
a nie podchodzac do spraw powaznie. Skoro
w ostatnich latach z badan wynika, ze wigk-
szos$¢ Polakéw obawia si¢ szybkiego przyjecia
wspdlnej waluty, to trzeba z tego skorzystac.
Nie ma co przekonywaé, ze ,,drozyzna” na
Stowacji i wnikajace z niej wyjazdy Stowakow
do Polski na zakupy moga wynikac z dobrego
przelicznika euro na zlotowki, ze wszystkie
twarde dane pokazuja, iz u naszych potu-
dniowych sasiadow po wprowadzeniu euro
ceny nie wzrosty, bo faczny wskaznik inflacji
w 2009 roku wyniost tam 0,05%. Ba, byl niz-
szy niz w latach sprzed wejscia do strefy euro!
Po co wdawac si¢ w te niuanse, lepiej p6js¢ za
ciosem. (...)

BCC od wrze$nia 2007 roku w ramach
Koalicji ProEuro domaga si¢ rzetelnej de-
baty o przystapieniu do wspélnej waluty, bo
Srodowiska biznesowe taka decyzja sa zain-
teresowane. W wielu analizach, ktore Koali-
cja przygotowala sa powazne i merytoryczne
argumenty na rzecz euro, a nie wyborcza de-
magogia. Warto po nie siggac, chocby po to,
by nie da¢ sobie wmoéwi¢ rzeczy sprzecznych
z faktami. Pragmatyka kaze dzisiaj namawiac
politykow by do przyjecia euro przynajmniej
si¢ przygotowywaé. Dr Marcin Pigtkowski,
ekonomista z Banku Swiatowego niedawno
zachecat, by ,trzymac noge w drzwiach do
strefy euro, deklarowa¢ wole przystapienia
do tego klubu, ale z samym wej$ciem mozemy
poczekad, az korzySci z wejScia beda oczywi-
ste. Innymi stowy, Polska powinna si¢ zare-
czy¢ z euro, ale nie spieszyc¢ si¢ ze Slubem”.

Macie] Zakrocki

o Ny

PSYCHOLOGIA
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Firmowe szkodniki

Wynosza z pracy rézne przedmioty, zwlekaja z wykonaniem polecenia,
spozniaja sie i wezesniej wychodza. Pracownicy, ktorzy szkodza firmie, tak
naprawde chronig siebie przed skutkami stresu, w jakim przyszto im dziata¢.

Dr hab. LUKASZ BAKA jest psy-
chologiem i pedagogiem spotecznym.
Pracuje w Akademii Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej
oraz w Zaktadzie Ergonomii CIOP-
-PIB w Warszawie. Napisal m.in.
ksiazke Zachowania kontrproduktyw-
ne w pracy, uhonorowana Nagroda
Teofrasta w kategorii najlepsza
ksiazka naukowa.

DOROTA KRZEMIONKA: Az 95%
badanych organizacji amerykanskich
doswiadczylo defraudacji i kradziezy
ze strony pracownikow. Wyniki badan
w Europie pokazuja, ze ponad 60%
pracownikow wynosi z firmy drobne rze-
czy, 76% prowadzi prywatne rozmowy
ze stuzbowych telefonéw, czyli na koszt
pracodawcy. Dlaczego pracownicy szko-
dza organizacjom?

LUKASZ BAKA: Rézne modele
odmiennie to tlumacza. Starsze, na
przyktad model odwetu Daniela Skar-
lickiego i Roberta Folgera albo model
rewanzu Roberta Biesa i Thomasa
Trippa, zaktadaja, ze chodzi o celowe

WARTO PRZECZYTAC
I:'WGODHIIl

Reprezentacja polski
W grze pozoréw
Rzad wygrywa propagandowa roz-
grywke ze strajkujacymi. Ale do tego,
ze zorganizowany przezen ,okragly
stot” moze rozwigzaé jakikolwiek
problem polskiej edukacji, nie prze-
kona nikogo, na Narodowym wielka
narodowa gra pozoréw. (...) Pewne
wydaja si¢ by¢ dwie rzeczy. Nauczycie-
le w tym roku szkolnym nie wywalcza
juz raczej ani ztotowki wigcej. A rzad,
ktéry wystapi na Stadionie Naro-
dowym, debatujac sam ze sobg oraz
garstka zaprzyjaZnionych zwigzkow-
céw i ekspertow, bedzie nadal udawat,
ze ,pochyla si¢ z troska” nad polska
edukacja.
Tygodnik Powszechny 19/04/19

 Newsweek |

Gdy Kaczynski straszy Polakéw
euro, Stowacja dzieki
wspolnej walucie gospodarczo
ucieka Polsce

— Kraj naprawde skorzystat na
euro. Przed jego wprowadzeniem
bylo wiele dyskusji o mozliwych ne-
gatywnych skutkach, jednak zadne
si¢ nie spetnity — méwi Elena Kohu-
tikova, stowacka ,Madame Euro”,
ktdora przygotowala strategie wejscia
i wdrozenia euro u naszych potudnio-
wych sasiadow. Dzi§ 70% Stowakow
jest zadowolonych z euro. Wedtug
Komisji Europejskiej wzrost gospo-
darczy w tym roku na Stowacji ma
wyniesc 4,1%, a w Polsce 3,5%.

Newsweek 17-18/19

 Newsweek |

Emertytalna ciuciubabka

Dlaczego PiS odwleka decyzje w spra-
wie OFE? Wobec kolejnych szczodrych
obietnic wyborczych, na ktére w budze-
cie zabraknie pieniedzy, 160 mld ztotych
z naszych sktadek jest dla rzadzacych re-

zerwa ostatniej szansy.
Newsweek 15/19

BCC REKOMENDUJE

Piorunujgce wrazenie

Niezaleznie od tego, czy sprzedajemy,
negocjujemy, przeprowadzamy wywiad,
poznajemy ludzi czy kierujemy zespotem,
sukces w duzej mierze zalezy od przeko-
nania innych, a przekonanie innych od na-
wigzania dobrych kontaktéw. O tym, jak
wywiera¢ piorunujace wrazenie, nie tylko
pierwsze, pisze Nicholas Boothman, kie-

mszczenie si¢ na organizacji za zte trak-
towanie. Gdy pracownik ma poczucie,
ze dzieje mu si¢ krzywda, bierze na pra-
codawcy odwet.

— Nie moze juz znies¢, jak szef go trak-
tuje, wiec kopie biurko i ono si¢ rozwala...

— Wtiasnie tak. Przy czym motywy
zachowan kontrproduktywnych moga
by¢ rézne. Badacze z Uniwersytetu na
Florydzie wyrdznili dwa typy zachowan
kontrproduktywnych. Pierwsze, aktyw-
ne, obejmuja kradzieze, sabotaz, agresje
wobec wspotpracownikéw i niszczenie
mienia. Drugie, pasywne, polegaja na
wycofaniu si¢, skracaniu czasu pra-
cy. A prowadzone przeze mnie bada-
nia pokazaty, ze motyw odwetu i silne
emocje dotycza gtéwnie aktywnych form
zachowan kontrproduktywnych. Stanowia
wigc one forme¢ samoregulacji emocji. Za-
chowania pasywne natomiast sg sposobem
na utrzymanie przez pracownika wiasnych
zasob6w - sit i energii do pracy. Innymi
stowy jest to sposob radzenia sobie ze stre-
sem, gdy pracownik jest silnie obcigzony
praca. Skraca wtedy czas pracy, mniej si¢
angazuje, wydtuza przerwy, dystansuje si¢
od obowiazkéw. Mozna tu odwotacé sie do

JazzPRESSowe ROZMOWY

Ludzkie opowiesci
Piotr Wickowski rozmawia ze STANISLAWEM SOYKA

Spektakularny sukces odnidst juz na poczatku kariery z brawu-
rowa Blublulg okrzyknietg jazzowa ptyta roku 1981. Swoj ow-
czesny $piew dzi$ jednak ocenia bardzo surowo. Teraz kultywuje
przede wszystkim proste, osobiste piosenki czerpigce z wzoréw
amerykanskich piesniarzy folkowych oraz te wersje jazzowych
standarddw, ktdre sg wierne oryginatom. Co nie przeszkadza mu
wspotpracowac jako skrzypek z afrykanskim griotem czy wyko-
nywac wiersze wielkich polskich poetéw i sonety Shakespeare’a.
0 nowej ptycie Muzyka i sfowa opowiada Stanistaw Soyka.

PIOTR WICKOWSKI: Spodziewa-
lem sie kolejnej plyty ,afrykanskiej”,
bardziej ze skrzypcami niz z wokalem,
albo standardéw nagranych z Wojcie-
chem Karolakiem, a jest nawiazanie do
tego, co bylo 17 lat temu, czyli do Soyka-
nova...

STANISEAW SOYKA: Muzyczny
powrdt.

PW.: Czy powroét? Muzyka i stowa
— to wlasciwie ciagle gléowny nurt pana
dziatalnos$ci, tylko od dawna nieudoku-
mentowany fonograficznie.

S.S.: To jest po prostu piosenka
z tekstem, bez jakichs, ze tak powiem,
przyporzadkowan.  Multieklektyczna,
ultraeklektyczna pod wzgledem styli-
stycznym. Zamiar napisania tych piose-
nek, takich jakie one sa, bierze si¢ stad,
ze chee, zeby byly proste i zeby byty
dostepne dla publicznoéci. Bo polska
publiczno$¢ ma bardzo mato piosenek,
ktore moze razem Spiewac. Przy czym
cze$¢ z nich whasciwie uruchamia si¢ do-
piero wtedy, kiedy wszyscy sa pijani. Ni-
gdy za wiele takich pie$ni. Taka jest wia-
Sciwie pierwsza ambicja, pierwsza mysl,

FRASZKA NA MAJ
Swiety spokdj

Cho¢ Boga zaufaniem darze
To jedno budzi méj niepokdj,

Ze wiréd wyniesionych na ottarze
Nie znalazt si¢ jeszcze Swigty spokd;.

Leon Komornicki

Nicholas Boothman
Przekonaj ich
9 sekund

lub szybciej

dy$ renomowany fotograf,
dzi§ ceniony konsultant
osobisty, grup i korporacji.

Nicholas Boothman:

Przekonaj ich w 90 sekund lub szybciej
Wydawnictwo Studio Emka

Warszawa 2019

podzialu na agresje afektywna i instru-
mentalng. Zachowania aktywne sa spo-
sobem na roztadowanie emocji, pasywne
za$ sg narzedziem do realizacji wlasnych
celow.

— Kluczem zatem i przyczyng takich
zachowan jest stres. Czy rozne stresory
w pracy dziataja tak samo?

- Badatem, jakie grupy stresorow
prowadza do zachowan kontrproduk-
tywnych. Ogodlnie rzecz ujmujac, w od-
powiedzi na stresory ostre, na przyktad
konflikty w pracy czy mobbing, pojawia-
ja sie gléwnie silne negatywne emocje
— gniew, wrogo$¢ — ktére z kolei prowa-
dza do aktywnych zachowan kontrpro-
duktywnych. To jedna §ciezka. Druga
za$ zaczyna si¢ od stresorow przewle-
ktych, ktére trwaja dlugo, pojawiaja
si¢ w trakcie codziennych obowigzkow
i nieodtacznie wiaza si¢ z wyczerpaniem
zasobow i wypaleniem. Skutkiem wyczer-
pania zasobéw sa pasywne zachowania
kontrproduktywne. Pracownik wypalony
nie ma sit, by atakowac, niszczy¢ czy kom-
binowal, jak ukrasé
co§ w pracy i nie
zostaé ztapanym. Wy-
cofuje si¢ zatem, by
odbudowaé¢ nadwa-
tlone stresem zasoby.
Rozmowa w catosci

ukazata si¢
w ,,Charakterach” 5/2019.

ktéra mi towarzyszyla
od bardzo dawna.
A takie przygody jak
na przyktad Swing
Revisited z Rogerem
Bergiem albo duet
z Buba Kuyatehem —
to sg po prostu uro-
ki zycia w wolnosci,
uroki zycia w wolnym
miescie i wspanialy
status outsidera, gdy
nic nie muszg. Z dru-
giej strony wihasciwie
bardzo wczednie czu-
fem, ze jak nagratem
jaka$ ptyte, to na-
stepna nie powinna
w ogolle jej przypo-
minaé. Nie wiem dla-
czego, ale takie mia-
lem wyobrazenie o rozwoju. W zwigzku
z tym wlasciwie w mojej dyskografii
nie ma sequeli, czyli ptyt kontynuacji.
Po Acoustic, ktory jest ptyta nagrana
tylko na akustycznych instrumentach,
ale w bardzo bogatym sktadzie, bardzo
wielobarwna, nastepuje ptyta Neoposi-
tive, tylko w duecie z Janing (Januszem
Iwanskim). Uwazam, ze najnowsza pty-
ta najbardziej jest folkowa. Po pierwsze
dlatego, ze byta pisana od gitary, wlasnie
po to, zeby nie byto nic skomplikowane-
go. Po drugie — to s3 ludzkie opowiesci.
Te teksty sa o mnie, w tym sensie, ze
o cztowieku uniwersalnym.
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