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ORLEN—-NIE DLA LIKWIDACJI LOoTOSU!

- apel w sprawie proponowanej transakcji PKN Orlen dotyczacej wyprzedazy
aktywow panstwowej firmy LOTOS

Zarzadzany dzisiaj amatorsko Orlen, sprzedajac aktywa Lotosu wprowadza mocnych i bardzo
profesjonalnych konkurentéw do Polski, znacznie ostabiajac swoja pozycje zaré6wno na rynku
hurtowym jak i detalicznym. Likwiduje przy tym strategiczna firme sektora naftowego polskiej
gospodarki - firme bardzo dobrze prosperujaca i bedaca wsréd dwudziestu najwiekszych spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w indeksie WIG 20.

Zdaniem Gospodarczego Gabinetu Cieni Business Centre Club, z punktu widzenia interesu Skarbu
Panstwa ta transakcja nie ma jakiegokolwiek uzasadnienia. Podstawowym warunkiem przejec i
taczenia firm jest zdobycie dodatkowego udzialu w rynku. Przy opisywanej transakcji nastepuje
zmniejszenie udziatéw w rynku i oddanie jego dynamicznego fragmentu firmom zagranicznym. Za 30%
rafinerii, w ktérg po 2005 r. zainwestowano prawie 10 mld zt, Skarb Panstwa otrzyma kwote 1,15 mld zt.
Orlen sprzedaje 417 $wietnie dziatajacych, duzych stacji benzynowych Lotosu informujac, Ze sam nabywa
na Wegrzech i Stowacji 185 stacji znacznie mniejszego formatu. Oceniamy, iZ nie jest to ekspansja ale
degradacja. Nie jest to wzmocnienie rynkowej pozycji Orlenu, lecz jej znaczace ostabienie. Ma miejsce
marnotrawstwo publicznego majatku oraz likwidacja nowoczesnej polskiej firmy majgcej dobry potencjat
rOZWOjowy.

Transakcja zaprezentowana przez PKN Orlen to nie uzasadniona fuzja, lecz
nieracjonalna wyprzedaz aktywdéw Lotosu!

W demokratycznym panstwie, powazny majatek skarbu panstwa, generujacy znaczny wklad do
budzetu centralnego i budzetéw lokalnych, dajacy prace i satysfakcje tysiacom swoich obywateli,
nie powinien by¢ w taki sposéb traktowany! To razacy przyktad marnotrawstwa majgtku narodowego.
Tylko zdecydowane argumenty i ekonomia, a nie strategiczne wizje ludzi niekompetentnych, powinny
decydowa¢ o zmianach na dekady lat. Poniewaz nie ma jakichkolwiek argumentéw ekonomicznych,
zdaniem ekspertéw Gospodarczego Gabinetu Cieni BCC nalezy je przy tak powaznych watpliwo$ciach
zaprezentowacd szczegbétowo, tj. ile i gdzie polska gospodarka zyska na tej transakc;ji?

Rynkowe tlo transakcji

PKN Orlen ujawnit w ubieglym tygodniu, Ze uzgodnit z partnerami ,pakiet dziatan” dotyczacych ,fuzji z
Grupa Lotos”. Z przedstawionych informacji wynika, Zze dokonano w tej sprawie wielu wstepnych
uzgodnien:

e 30% udzialéw w rafinerii nalezacej do gdanskiego koncernu naftowego Lotos, a takze spétke
hurtows i cze$¢ obejmujacy paliwa lotnicze zostanie sprzedane saudyjskiemu koncernowi Saudi
Aramco, za kwote okoto 2,2 mld zt.

e 417 stacji paliw, za kwote 610 mln dolaréw dla wegierskiej firmy MOL. Réwniez Lotos Biopaliwa
w Czechowicach-Dziedzicach dla firmy Rossi Biofuel.




o czes$¢ logistyki paliwowej i asfaltow, dziewie¢ terminali paliw oraz dwa zaktady produkcyjne w
Jasle i Czechowicach-Dziedzicach za okoto 450 mln zl. przejmie polska firma Unimot.

Podpisano réwniez wieloletnig umowe (wstepna?)na zakup ropy naftowej od firmy Saudi Aramco w ilo$ci
do 327 tysiecy barytek dziennie, to jest do 20 mln ton rocznie. Przy dzisiejszej cenie jednej barytki ropy
BRENT 86,5 dolara, to jest kontrakt na poziomie ponad 50 mld zt rocznie.

Koncern Saudi Aramco ptacac tylko troche wiecej niz jeden miliard ztotych za 30% w rafinerii uzyskuje
dostep do 50% rynku hurtowego w Polsce i dostawy na rynek Polski i Czech wtasnej ropy naftowej do 20
mln ton rocznie. Nie znamy uzgodnien szczegdétowych, jednak znajac metody negocjacyjne strony
arabskiej mozna domniemywac, ze peten zwrot z inwestycji na tej transakcji saudyjski koncern osiggnie
zapewne juz w pierwszym roku.

Prezes Orlenu, jako sukces polskiej strony, wskazuje dostep do wiedzy technologicznej petrochemii -
B&R, ale przeciez nie za darmo. Taka wiedze na najwyzszym Swiatowym poziomie Lotos uzyskat
nieodptatnie od firm amerykanskich podpisujac umowe offsetowg z Lockheed Martin.

W jednym z licznych wywiadéw, ktérych udzielat w ostatnim czasie prezes Daniel Obajtek méwit: ,Bez
fuzji, przy obecnej polityce klimatycznej UE, Lotosowi grozitoby zamkniecie. Sam w sobie nie ma zadnego
potencjatu do rozwoju. Orlen tez bytby stabszy”. Ta opinia dowodzi nieprofesjonalizmu lub
nieodpowiedzialnoSci. Przypominamy iz w pazdzierniku 2015 r. zostata opracowana przez zarzad Lotosu,
pod kierownictwem Pawta Olechnowicza, zatwierdzona przez dwczesng Rade Nadzorcza, ,Strategia
rozwoju do roku 2020 i kierunki rozwoju do roku 2030”. W dokumencie byty zapisane kierunki ekspansji
biznesowej z konkretnymi programami inwestycyjnymi i sposobem finansowania rozwoju. Lotos przed
2030 r. miat osiggna¢ poziom przychodéw 100 mld zt rocznie. I nic sie nie zmienito w tym zakresie, poza
tym, ze kto$ zdecydowat, Ze nie ma by¢ Lotosu i juz!

Uwazamy, Ze bylaby to jedna z najbardziej brzemiennych w kosztowne skutki decyzja w 30-leciu
polskiej transformacji.

Apelujemy do rzadu aby sie z niej wycofal!
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Gospodarczy Gabinet Cieni Business Centre Club to think tank powotany w kwietniu 2012 r., aby wspiera¢ dziatania prorozwojowe wtadz publicznych,
monitorowac prace resortow kluczowych dla przedsiebiorczosci, rekomendowac zmiany sprzyjajgce rozwojowi kraju, wzrostowi gospodarczemu i
konkurencyjnosci polskich firm. W sktad GGC BCC wchodzq wybitni gospodarczy fachowcy, z ktorych wielu piastowato w przesztosci funkcje publiczne [lista
ponizej]. Wiecej informacji: http://www.bcc.org.pl/Gospodarczy-Gabinet-Cieni.4241.0.html
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