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Dziatalno$¢ w SF BCC to okazja dla
kazdego studenta, oczekujacego od
zycia i kariery czego$ wiecej.

Procesowi zmiany pracy powinna
towarzyszyé Swiadomos¢ tego, czego
szukamy, co mozemy zaakceptowaé.

Grzegorz Jakubiec o jakoSci, rze-
telnosci i uczciwosci, o najwyzszych
standardach w biznesie.

Przedstawiciele branzy tytoniowej
o kampanii BCC pod patronatem
Krajowej Administracji Skarbowej.
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Od lewej: kanclerz Lozy Katowickiej Eugeniusz Budniok, Jerzy Bernhard — prezes Stalprofil SA, Beata Drzazga — prezes BetaMed SA,
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minister Grzegorz Puda, prezes BCC Marek Goliszewski

— Slaska Gala Business Centre Club
jest od lat jednym z najwazniejszych
i najbardziej oczekiwanych wydarzef.
Wszystkich Pafistwa zapewniam o mo-
jej pamigci — napisat w liscie do uczest-
nikéw uroczystosci premier Mateusz
Morawiecki. — Idee i postawy, tutaj dzi§
tak licznie reprezentowane i nagradzane,
sg osig polityki polskiego rzadu. Dzisiaj
nagradzacie Pafistwo lideréw, wybitnych

TWOJE PIENIADZE
Na huStawce

Od ponad péttora roku trwa wojna han-
dlowa pomigdzy Chinami i USA. Wojna
szkodzaca gospodarce Pafstwa Srodka,
gospodarce amerykanskiej i — w og6l-
nym rozrachunku - gospodarce global-
nej. Petna jest zaskakujacych zwrotéw
akeji, przez co rodzi coraz wigksza nie-
pewnos¢ na rynkach finansowych. O ile
jeszcze niedawno wierzono, ze si¢ nieba-
wem zakofczy i ze mocarstwa podpisza
porozumienie handlowe, o tyle od 23
sierpnia takiej nadziei juz nie ma. Co to
wszystko oznacza dla inwestoréw? Kolej-
ne nieoczekiwane ruchy po obu stronach,
dalsza husStawke nastrojéw i najpraw-
dopodobniej dalsze pogarszanie si¢ ko-
niunktury na $wiecie. Aby zapobiec temu

przedsiebiorcow i ludzi sukcesu, ktorzy
sa Swiadomi osobistej i zbiorowej odpo-
wiedzialnosci za nasze spoteczenstwo
i gospodarke. Ta uroczysto$¢ stwarza
takze okazje do docenienia tych sposrod
Panstwa, ktérzy szczegdlnie angazuja
sie we wsparcie potrzebujacych i dziatal-
no§¢ charytatywna. Zycze, by Panstwa
dorobek byl inspiracjg i zacheta do trak-
towania spotecznej odpowiedzialnoSci

ostatniemu, do akcji juz zaczety wkraczad
gtéwne banki centralne — amerykanski
Fed tnie stopy procentowe (w lipcu br.
0 25pb), EBC prawdopodobnie je obnizy.
Jednoczes$nie pojawiaja si¢ glosy o moz-
liwym poluzowaniu fiskalnym. Problem
w tym, Ze podobny scenariusz byt prze-
rabiany po 2008 r. i, jak wida¢, przynidst
poprawe w gospodarce, ale nie na dtugo.
Moze zamiast luzowaé polityke monetar-
na i fiskalng, wystarczytoby wyeliminowac
wszystkie czynniki niepewno$ci? Wojna
handlowa migdzy Chinami i USA jest nie-
watpliwie pierwszym takim czynnikiem.
Monika Kurtek, glowny ekonomista

Bank Pocziowy SA
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biznesu jako integralnej czesci kazdego
przedsigbiorstwa. Dzieki takiej postawie
zyskaja nasze firmy, nasi obywatele i na-
sza Ojczyzna.

W czgéci oficjalnej wreczono odzna-
czenia pafistwowe nadane przez Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej Andrze-
ja Dude. Wreczyt je minister Grzegorz
Puda z Ministerstwa Inwestycji i Roz-
woju i Magdalena Szewczuk-Szture, dy-

PROGNOZA GOSPODARCZA

Minister Grzegorz Puda z Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju odczytat list od Pre-
miera RP i wreczyl prezydenckie odznaczenia.

rektor Wydziatu Spraw Obywatelskich
i Cudzoziemcow Urzedu Wojewddzkiego
w Katowicach. Srebrnym Krzyzem Za-
stugi uhonorowani zostali: prof. dr hab.
inz. Grzegorz Wszotek (EMT-System sp.
20.0.), Beata Drzazga (Betamed SA), Ste-
fan Krol (Krolmet sp. z 0.0.). Ztoty Me-
dal za Dtugoletnia Stuzbe otrzymat Jerzy
Jakimowicz (Bombardier Transportation
(ZWUS) Polska sp. z 0.0.).

Nie byto alternatywy

Od 30 lat toczy si¢ spor o poprawnosé
polskiej drogi od ,realnego (parnstwowe-
go) socjalizmu” do systemu opartego na
wolnosci, konkurencji rynkowej i pry-
watnej wlasnosci. Czy byla przed nami
wyraznie lepsza modernizacyjna alterna-
tywa? W roku 1989 Polska znajdowata
sie w stanie wyjqtkowo glebokiego kryzysu
gospodarczo-finansowego, ktorego skala
przewyzszata to, z czym zmagaly si¢ inne
europejskie kraje realnego socjalizmu.

Jednym z kilku najistotniejszych powo-
dow historycznego sukcesu 30-lecia byt
fakt, ze tylko w Polsce ekspansja nowe-
go, rodzimego sektora prywatnego poza
rolnictwem byta wyjqtkowo szybka. Byt

to glownie efekt reform rzqdu Mazowiec-
kiego w roku 1990, z kluczowq rolg w tych
reformach Leszka Balcerowicza i jego
wspolpracownikow, takze skutek polityki
ekonomicznej realizowanej przez kolejne
rzqdy i kolejne kierownictwa NBP. Dobre
Swiadectwo polityce gospodarczej w okre-
sie transformacji wystawia takze wyjgtko-
wy w skali Swiatowej fakt, ze od roku 1992
nie byto w Polsce ani recesji w skali catej
gospodarki, ani kryzysu bankowego.
Zadziwiajgce jest, jak wielu krytykow
polskiej strategii transformacji wypowia-
da nadal tezy, czy oceny, sprzeczne z na
0g0t z niekwestionowanymi faktami. Wy-
bitny historyk Polski i Europy w okresie

Lider Polskiego Biznesu 2019

Wreczono takze nagrody w konkursie
Cezary Slaskiego Biznesu, Diamenty Ce-
zara Slaskiego Biznesu i Ztote Statuetki
Menedzera 25-lecia. Prezydent Katowic
dr Marcin Krupa otrzymat z rak preze-
sa Marka Goliszewskiego oraz kanclerza
Eugeniusza Budnioka Statuetke Specjal-
na Cezara Slaskiego Biznesu.

wiecej —

Sredniowiecza, takze
wazny polityczny wspot-

zatozyciel III RP, Karol Modzelewski,
poczqtkowo ostry krytyk realizowanej
polityki gospodarczej, w koricu uznat, ze
alternatywy ani w roku 1989, ani pozniej
nie byto. Podzielam ten poglgd.

Niektore dziatania okazaly sie spoznio-
ne lub nawet bledne, ale gtowny trzon re-
form i decyzji szczegotowych, w polskich
warunkach politycznych i materialnych,
byt poprawny. Do tego trzonu nalezq
w szczegolnosci fundamentalne reformy
pierwszych czterech lat, reformy emerytal-
ne rzgdow Cimoszewicza i Buzka, oswia-
towa i weglowa rzqdu Buzka oraz zmiany
instytucjonalne i ustawowe umozliwiajg-
ce wejscie Polski do Unii Europejskiej.

Informacje: www.bcc.org.pl
tel. 48 22 582 61 50

Finat konkursu — WWielka Gala Liderow Polskiego Biznesu - juz 25 stycznia 2020 r. w Teatrze Wielkim — Operze Narodowej w Warszawie. Zapraszamy!



http://www.bcc.org.pl/24-slaska-gala-bcc/
http://www.bcc.org.pl/twoje-pieniadze-na-hustawce/
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Wiecej — dla nasz

MAREK GOLISZEWSKI, prezes BCC:
— BCC od zawsze stanowi przestrzefn
dla biznesu. Tworzong dla naszych
cztonkow i przez naszych cztonkow. Od
poczatku roku intensywnie ja udoskona-
lamy i zmieniamy. Budujemy organiza-
cje nowoczesng, wplywowa i aktywna.
Stawiamy na relacyjnos¢ i wsparcie klu-
bowych kolezanek i kolegdw. JesteSmy
zrzeszeniem przedstawicieli biznesu,

ktorzy dziela si¢ wiedza, doswiadcze-
niem i tworza przestrzen do elitarnego
networkingu. Otwieramy si¢ na nowa
bogata oferta mozliwo$ci do rozwoju
i nawiazywania relacji.

MACIEJ OWCZAREK,
wiceprezes BCC ds. rozwoju
- Rosnie zasieg
BCC w Lozach re-
gionalnych, niektére
Loze znacznie zwigk-
szyly liczbe cztonkéw;
widzimy tez, ze nasze
firmy chca by¢ z nami
coraz dtuzej. Szukamy synergii — kanc-
lerz Katarzyna Woszczyna prowadzi
od lipca Loze Czgstochowska i Mato-
polska. W Lozy Szczecifiskiej witamy
kanclerza Roberta Wozniaka, w Lozy
Wielkopolskiej wicekanclerzy Marcina
Sliwinskiego i Romana Staszewskiego,
w Lozy Malopolskiej dyrektora ho-
norowego Michata Wyslockiego. Sta-
wiamy na budowanie relacji, na udziat

w codziennym zyciu firm naszych ludzi
w regionach — Kanclerzy, Dyrektoréw
i Sekretarzy Loz regionalnych. To za-
pewni nam skuteczna komunikacje, no-
woczesna, szybka, bardziej podmiotowa,
tam, gdzie sa nasze firmy, gdzie toczy si¢
ich zycie biznesowe. ZweryfikowaliSmy
procedury komunikacji z naszymi czton-
kami, by podnies¢ jako$¢ wzajemnych
relacji. Przeprowadziliémy fuzje dwoch
Zespotéw — Zespotu ds. cztonkowskich
i Zespotu ds. nominacji cztonkowskich,
nowym Biurem Czlonkowskim kieruje
Milena Kowalska — chcemy w ten spo-
sOb uprosci¢ obstuge cztonkéw BCC
i podnies¢ jej jakos¢. Obserwujemy wy-
jatkowe zainteresowanie konkursami
BCC - ta forma rekomendacji i promo-
cji firm okazuje si¢ wazna dla przedsig-
biorcéw. Wiele z nich to inicjatywy pro-
mujace dobre praktyki biznesowe, nasz
nowy konkurs Pracownik Roku cieszyt
si¢ w ostatniej edycji dwukrotnie wigk-
szym zainteresowaniem niz w roku
ubiegtym!

POSIEDZENIE SEA W PAEACU LUBOMIRSKICH

Cz na rektywac]@

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie, Kon-
ferencja Ambasadoréw RP i gtéwny part-
ner Przedstawicielstwo Komisji Europej-
skiej w Polsce zorganizowaly w Patacu
Lubomirskich w Warszawie debate pt.:
Czas na reaktywacje: USA - Polska — Unia
Europejska.

W panelu wzigli udziat: Andrzej Ole-
chowski, b. minister spraw zagranicznych,

KAMPANIA SPOLECZNA

Tomasz Siemoniak, b. wicepremier i mi-
nister obrony narodowej. Spotkanie mo-
derowat Jerzy Marek Nowakowski, eks-
pert Komitetu Przemystowego SEA, b.
ambasador RP na Lotwie i w Armenii.
Uczestnicy debaty dyskutowali m.in.
o0 tym, czy istnieje wciaz wspdlnota Zacho-
du i jaka jest jej rola w stosunkach euro-
pejsko-amerykanskich. Zwracano uwage

na wzrost nacjonalizméw w opozycji do
wspolnych intereséw panstw. Starano si¢
znalez¢ odpowiedZ na pytanie, dlacze-
go porozumienie wolnorynkowe Standw
Zjednoczonych z Unig Europejska pozo-
staje jedynie w sferze planéw? Dyskuto-
wano takze o relacjach polsko-amerykan-
skich, o tym jak ksztattowac je by stac si¢
tu powaznym partnerem, a nie klientem.
Na spotkaniu obecni byli: marszatkowie
iwicemarszatkowie Sejmu i Senatu RP, ge-
neratowie, ministrowie i liczni dziennikarze.

PRZEDSTAWICIELE BRANZY TYTONIOWEJ 0 KAMPANII SPOLECZNEJ BCC POD PATRONATEM KAS

Walka z szarg stretq

0 CELACH

KAROLINA BURSA-MOCZULSKA, kie-
rownik ds. korporacyjnych, rzecznik
prasowy, Dziat Korporacyjno-Prawny,
Imperial Tobacco Polska:

—Te edycje kampanii chcemy poswigcic
bazarom i targowiskom, na ktérych na co
dzief robimy zakupy. Niestety, nie wszy-
scy ida tam tylko po owoce i warzywa...
Juz przy wejsciu na taki bazar czgsto wi-
taja nas panowie albo panie z konkretng
ofertg sprzedazy nielegalnych papiero-
sow albo tytoniu. Wszystkich mozliwych
marek. PostanowiliSmy wigc skupi¢ si¢
na tych miejscach, poniewaz tam wtasnie
przychodza konsumenci, ktérych §wiado-
mos$¢ i edukacja na temat tego procederu
jest znikoma. Pare lat temu jedna z firm
z branzy, we wspotpracy z IPSOS, robita
badania dotyczace tego, jak Polacy po-
strzegaja zakup nielegalnych produktow,
chociazby na bazarze. Smutna refleksja
jest taka, ze az 60% ankietowanych odpo-
wiedziata, ze nie widzi w tym problemu.

Moje podejscie jest zatem pozytywi-
styczne: musimy wrdci¢ do pracy ,,u pod-
staw”, czyli edukowac i edukowac.

0 WYZWANIACH

ADRIAN JABLONSKI, kierownik ds. kor-
poracyjnych i komunikacii, JTI Polska:
— Aktualnie udzial nielegalnych pa-
pieroséw w polskim rynku jest na histo-
rycznie najnizszym poziomie i wynosi
ok. 10%. Dla poréwnania w IT kw. 2015 r.
bylo to 19%. Naszym zdaniem, znaczne
obnizenie tej wartosci jest efektem trzech
czynnikéw. Pierwszy to intensywna dzia-
falnos¢ stuzb panstwowych, na co dzieh
walczacych z szarg strefa, drugi — to ra-

KUPUJAC NIELEGALNE
PAPIEROSY,

FINANSUJESZ ZORGANIZOWANE GRUPY PRZESTEPCZE

cjonalna polityka akcyzowa prowadzona
od 2015 ., ktéra nie doprowadzita do sko-
kowych podwyzek tego podatku, a tym
samym do nadmiernego wzrostu cen pro-
duktéw, co mogtoby odwie$¢ konsumen-
tow od legalnego rynku ku szarej strefie.
Trzeci czynnik — to dziatania regulacyjne,
proponowane takze w ramach koalicji
w walce z szarg strefa, ktére przyczynity
do uszczelnienia rynku tytoniowego.
Teraz musimy si¢ zastanowié, co zro-
bi¢, zeby utrzymac ten pozytywny trend.
Jeszcze wicksze wyzwania z punktu wi-
dzenia walki z szara strefa czekaja nas
w przysztym roku. W maju zacznie obo-
wiazywaé zakaz produkcji i dystrybucji
wyrobow mentolowych, ktére w Polsce
stanowia ok. 27% rynku! Pod wzgledem
wielko$ci tej kategorii wyrobéw, nasz kraj
jest wyjatkowy w skali Europy. Powstalg
na rynku luke z pewnoscia beda chciaty
wykorzysta¢ zorganizowane grupy prze-

stepcze. Nalezy sie zastanowié, co zrobic,
zeby produkty, ktdére nie beda dostepne
na rynku legalnym, nie byly takze ofero-
wane na bazarach i targowiskach.

0 ZMIANACH

ANDRZEJ KORNATOWSKI, dyrektor dzia-
fu prawnego, British American Tobacco:

— Do tej pory wiele inicjatyw legislacyj-
nych zostato przeprowadzonych z bardzo
dobrymi efektami. Wprowadzenie opo-
datkowania suszu tytoniowego poprzez
monitorowanie transportéw, monitoro-
wanie upraw, rozsadna polityka podatko-
wa, wprowadzenie reformy KAS, w ktérej
stuzby skarbowe dostaty w petni upraw-
nienia operacyjno-rozpoznawcze, 0 co
prosiliSmy od wielu lat — to wszystko si¢
udato. Pozostato postawié kropke nad ,,i”.

Od wielu lat Kodeks karno-skarbowy
nie zostal zreformowany w taki sposéb,
zeby mozliwo$¢ natozenia sankeji odpo-
wiadala skali i rodzajowi przestgpczosci,
ktora jest odpowiedzialna za nielegalny
handel wyrobami tytoniowymi.

Przyktad — w walce z mafia VAT-ska
zostat wprowadzony przepis pozbawienia
25 lat wolnosci za wystawienie falszywej
faktury na kwote 10 mln zt. Jeden petny
tir papierosow to zysk w wysokosci ok. 4
mln zt. Polskie granice przekracza rocz-
nie réwnowarto$¢ ok. 400 takich tiréw.
Proceder ten przeprowadzaja w duzej
mierze zorganizowane grupy przestepcze.
Nasuwa si¢ refleksja, ze nalezy uspdjnié
sankcje w przepisach prawa. I nie chodzi
o to, by wprowadzi¢ karg 25 lat pozba-
wienia wolnoSci w k.k.s. i wsadza¢ ludzi
do wigzienia, ale o to, zeby konsekwencje
prawne zwiazane z nielegalnym handlem
wyrobami akcyzowymi byly odstraszajace.

Lo Ny
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ych Czlonkow

ANNA POTOCKA-DOMIN, wiceprezes
BCC, dyrektor Instytutu Interwencji
Gospodarczych

—BCCsig¢ nie odma-
wia — mamy w br. na
swoim koncie juz po-
nad 50 interwencji na
rzecz naszych czlon-
kow — to daje poczu-
cie  bezpieczenstwa
— w biznesie i w zyciu. Pod ochronnym
klubowym parasolem Polisy Bezpie-
czefistwa tatwiej przetrwa¢ zawodowe,
ale takze prywatne burze. Do ponad
100 wzrosta liczba naszych ekspertow,
sztab wybitnych fachowcéw, m.in. praw-
nych, podatkowych, ds. bezpieczefistwa
firmowego i osobistego, pozostajacych
w gotowosci do dyspozycji cztonkéw.
JesteSmy waznym partnerem instytucji
publicznych, liczymy si¢ w gospodarce
— w czerwcu ruszyla wielka kampania
spoteczna BCC i Krajowej Administra-
cji Skarbowej — Koalicja na rzecz walki
z Szara strefg, w czasie Tygodnia Gospo-
darczego w Sejmie RP walczyliSmy o lep-
sze prawo, podatki, regulacje na rynku
pracy i zaméwien publicznych.

MARZENA DENKIEWICZ, dyrektor
Biura Komunikacji i Mediow

— Tworzymy stra-
tegic marketingowa
BCC. Wazne projek-
ty nowo powstalego
Biura  Marketingu,
nad ktérymi pracuje-
my, to: BCC Young,
BCC Science, BCC Women. Budujemy
nowe §rodki przekazu, narzedzia i kana-

WARTO PRZECZYTAC

RZECZP%OLITA
Pytania do prezesa PiS

Afera z hejtem w resorcie sprawie-
dliwosSci to symptom degeneracji sys-
temowej i ustrojowej. I wlasnie dlatego
nie tylko stawia pod znakiem zapytania
wiarygodno$¢ catego obozu prawicy, ale
réwniez stawia przed niewygodnymi py-
taniami najwazniejszych jego politykow.
Rzeczpospolita 28/08/19

POLITICO

Wyrok unijnego trybunatu
w sprawie polskiego frankowicza
moze zatrza$¢ bankami i rzadem
Trybunat Sprawiedliwosci UE moze
juz we wrzesniu wydac orzeczenie, ktore
umozliwi zmniejszenie poziomu zadtu-

DIALOG SPOLECZNY

Nowy szef RDS z BCC

Nasza organizacja si¢ zmienia.
Jednym z elementow tej zmiany jest
nominowanie na stanowisko wice-
przewodniczacego Rady Dialogu
Spotecznego, jako reprezentanta
BCC, dr. Lukasza Bernatowicza.

Yukasz Bernatowicz jest radcg
prawnym z wieloletnim do$wiadczeniem
w zakresie prawa cywilnego i handlowe-
go, ekspertem BCC ds. infrastruktury,
prawa budowlanego i zaméwien publicz-

POLISA BEZPIECZENSTWA BCC

ty komunikacji — stworzyliSmy strategi¢
i zmieniamy nasze media spoleczno$cio-
we. Chcemy by¢ dla Pafstwa takze on-
-line, testujemy nowoczesne rozwigzania
z zakresu IT, dzigki ktérym we wzajem-
nej komunikacji nie bedzie nas ograni-
czal ani czas, ani odlegtos$¢. Przenosimy
si¢ do chmury, zmieniamy sprzet. Odbylo
si¢ pierwsze zdalne spotkanie dyrekto-
réw i sekretarzy Loz regionalnych. W ten
sposob, za pomocg narzedzi IT, bedzie-
my si¢ edukowac, wymienia¢ poglady,
dzieli¢ dobrymi praktykami. Dbamy
o spojny wizerunek BCC, do kofica roku
zakoficzymy dzialanie re-brandingowe.

HANNA NOWAKOWSKA, dyrektor
ds. projektéw

— Stawiamy na roz-
woj 1 integracje dzia-
fan edukacyjnych. Pod
marka BCC budujemy
platforme szkoleniowa
Business Centre Col-
lege, na ktorej znajda
si¢ propozycje seminariéw, warsztatow,
konferencji oraz spotkafn biznesowych
i doradczych. BCCollege to fachowosé
i kompleksowe podejscie do kazdego
zadania. Na naszej platformie szkole-
niowej chcemy wspotpracowaé z naj-
lepszymi: z do§wiadczonymi trenerami
o najwyzszych kompetencjach, z eksper-
tami w swoich dziedzinach. Budujemy
baze szkolefi wyjatkowych dla wyjatko-
wych klientéw! BCCollege to produkty
dopasowane do indywidualnych wyma-
gan, strategii i celow.

Nasze ustugi spetniaja najwyzsze stan-
dardy nowoczesnej edukacji, a marka Bu-
siness Centre Club gwarantuje profesjo-
nalizm i jako$¢ ustug. To klienci buduja
nasza oferte — my reagujemy i stawiamy
na ciagty rozwdj pakietu naszych ustug!

zenia posiadaczy kredytéw we frankach.
Ale wstrzas finansowy, wywotany takim
wyrokiem, spowoduje gospodarcze i po-
lityczne skutki na skale ogélnokrajowa
wigc banki i rzad powinny si¢ dobrze na

to przygotowac.
P Politico 28/08/19

GAZETA
pomorska
Najbogatsi zaptaca wyzsze
sktadki do ZUS, biedni dofoza
kiedys do ich wysokich emerytur

Najpierw w glowie premiera urodzit
si¢ pomyst zniesienia limitu 30-krotnosci
sktadek do ZUS, a teraz zostal zapisany
w projekcie budzetu na 2020 r. Rzad liczy
dodatkowe miliardy. Jednak zmiany ude-
rzg réwniez w najmniej zarabiajacych.

Gazeta Pomorska 30/08/19

g DIALOG
SPOLECZNY

nych, ministrem infrastruk-
tury w Gospodarczym Gabi-
necie Cieni BCC, czlonkiem
Rady Dialogu Spotecznego
oraz Rady Zamoéwien Publicz-
nych. Doswiadczenie zdoby-
wat jako prawnik w wioda-
cych, miedzynarodowych kancelariach
prawnych. Kierownik dziatéw prawnych
spotek z branzy deweloperskiej, w kto-
rych zarzadza zespotami prawnikéw.

Interwencje u Ministra

B Firma czlonkowska zwrdcita si¢
o interwencje w zwigzku z powtarzaja-
cym si¢ co roku problemem drastycz-
nego ograniczenia dostaw polskich
wyrobéw do odbiorcéw ukrainskich.
Przyczyna takiego stanu rzeczy jest brak
zezwolen przewozowych dla transpor-
tu ukraifiskiego, ktéry w duzej mierze
przewozi wyroby polskich dostawcéw
dla kontrahentéw z Ukrainy. Wigkszo$¢
dostaw na Ukraing jest realizowana na
bazie FCA, wigc kwestia transportowa
lezy po stronie ukraifiskich kontrahen-
tow. Wynika to zaréwno z przyczyn
ekonomicznych (koszty), ale takze

z przyczyn administracyjno-celnych po
stronie ukraifnskiej. Brak ciaglodci do-
staw uderza w polskich producentéow
i powoduje wymierne straty, tacznie
z niebezpieczenstwem catkowitej utra-
ty rynku. Dodatkowo w tym roku limit
zezwolen wyczerpat si¢ juz na poczatku
sierpnia, podczas gdy w ubieglym — do-
piero w polowie pazdziernika. W zwiaz-
ku z powyzszym wystapiliSmy z pilna
interwencja do Ministra Infrastruktu-
ry w celu podjecia natychmiastowych
i skutecznych dzialan, pozwalajacych
na wznowienie eksportu polskich wyro-
béw na rynek ukrainski.


http://www.bcc.org.pl/przedstawiciele-branzy-tytoniowej-i-organizatorzy-o-kampanii-spolecznej-bcc-pod-patronatem-kas/
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Nowe oblicze kompozytow

Wideo o branzy kompozytowej
powstalo w zwiazku z 10-leciem Mig-
dzynarodowych Targéw Materiatéw,
Technologii i Wyrobéw Kompozyto-
wych Kompozyt-EXPO odbywaja-
cych si¢ w EXPO Krakéw (cztonek
BCC). Reportaz Sites of compoSITES
ma na celu promocj¢ branzy kompo-
zytowej i dotarcie z tym przekazem do
szerokiego grona odbiorcow, by kazdy
zdawal sobie sprawe z nietypowych
whasciwosci kompozytéw oraz z faktu,
ze moga znalez¢ zastosowanie w pra-
wie kazdej dziedzinie.

Sposréd licznych i preznie rozwi-
jajacych si¢ w Polsce firm zajmuja-
cych si¢ kompozytami wybrano pigc.
Kazda z nich pracuje z kompozytami
w innym zakresie. Jedni produkuja
zywice 1 polprodukty, inni wlasnie
z nich produkuja bolidy wyScigowe.
Projekt otwiera oczy na to, jak wiele
jest mozliwosci stosowania kompozy-
tow w réznych dziedzinach. Pokazu-
je, w jakim kierunku moze podazac
branza, kto moze czerpac z jej dorob-
ku i w jaki sposob kompozyty moga
zmieni¢ myslenie. Punktem kulmina-
cyjnym bedzie spotkanie na 10. Tar-
gach KOMPOZYT-EXPO w EXPO
Krakoéw 819 pazdziernika 2019.

Ztobek btyskawicznie

Burmistrz Prészkowa Krzysztof
Cebula i prezes firmy Baumar Mar-
cin Szemainda podpisali umowe na
realizacj¢ budowy ztobka publicznego
w gminie Prészkéw. Bumar bedzie
gléownym wykonawca, a szacowany
koszt inwestycji to ponad 3,8 min zt.
Prace budowlane juz ruszaja, po-
winny sie zakoficzy¢ w listopadzie
br. Powstanie dwukondygnacyjny
budynek o powierzchni 772 m2. przy
ul. Szkolnej, za centrum handlowym
Centro. Docelowo pomiesci on 32
dzieci. Ze wzgledu na charakter inwe-
stycji, zostana tu uzyte specjalne ma-
teriaty posiadajace wymagane atesty
uzytecznosci, zapewniajace dzieciom
bezpieczenstwo.

PB Baumar istnieje na rynku od
15 lat. To wiodaca w regionie firma
zajmujaca si¢ kompleksowym wyko-
nawstwem konstrukcji Zelbetowych
dla zastosowan przemystowych i uzyt-
kowych oraz §wiadczeniem ustug
w zakresie budownictwa mieszka-
niowego. Filarem firmy jest zespot
220 wysoko wykwalifikowanych i do-
Swiadczonych specjalistow. Dbaja oni
0 to, zeby prowadzone prace budow-
lane spetnialy wymogi techniczne
i oczekiwania inwestorow.

120 artystéw na koncercie
.Poki my zyjemy!”

W MCC Mazurkas Conference
Centre & Hotel w Ozarowie Mazo-
wieckim w ramach cyklu FORUM
HUMANUM MAZURKAS odbyt
si¢ koncert ,,Poki my zyjemy!”. Za-
prezentowali si¢ w nim mtodzi tan-
cerze ze znakomitych zespotéw folk-
lorystycznych z Kurytyby w Brazylii,
Chicago w USA oraz z zaprzyjaznio-
nego z Forum Humanum Mazurkas
Zespotu Piesni i Tanca Politechniki
Warszawskiej. Zespoty polonijne
wykonaty nie tylko ludowe tance
polskie, ale takze tradycyjne tance
rodem z Brazylii i USA. Zesp6t ,,Wi-
sta” zaprezentowat folklorystyczne
tance brazylijskie, m.in. ,,Tafice Gau-
szo”, a zespot ,Wesoty Lud” tance
polsko-amerykanskie, takie jak np.
,Chicago Polka”. ZPiT Politechniki
Warszawskiej pokazat tafice narodo-
we i kompozycje z réznych regionéw
Polski, m.in. ,,Piosenki i tance §la-
skie”, , Impresje gorali zywieckich”,
jak réwniez tance przedstawiaja-
ce dawna Warszawe. Duzy aplauz
wzbudzil ,,Wycinaniec polski”, czyli
kujawiak z oberkiem, ktorego chore-
ografia inspirowana jest lowicka wy-
cinanka. W koncercie wystapita row-
niez mtoda, utalentowana, polska
wokalistka z USA — Natalia Kawalec.
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Najwyzsze standardy zqdzama

Rozmowa z GRZEGORZEM JAKUBCEM, prezesem Zarzadu

SM Stuzew nad Dolinka

— Jakie specjalne predyspozycje
i umiejetnosci pomagaja w sprawnym
zarzadzaniu spétdzielnia mieszkaniowa?

— W zarzadzaniu spétdzielnia miesz-
kaniowa, obok wiedzy z zakresu zarza-
dzania nieruchomosciami, ekonomii czy
prawa, bardzo istotne — a by¢ moze naj-
wazniejsze — sa umiejetnosci spoteczne,
w tym przede wszystkim umiejetnosci
wlasciwej komunikacji z mieszkancami.
Z mojego wieloletniego do$wiadczenia
zawodowego wynika, ze nawet najlep-
szy specjalista nie poradzi sobie w za-
rzadzaniu spétdzielnia mieszkaniowa,
jezeli nie bedzie potrafil rozmawiac
z ludzmi, a takze wstuchiwac si¢ w ich
opinie, rozumie¢ sygnalizowanych przez
nich probleméw. Wtasciwa reakcja na
zglaszane przez mieszkancOw sprawy,
umiejetno$¢ uzasadniania wlasnego sta-
nowiska i podjetych decyzji to podstawa
sukcesu w zarzadzaniu spoétdzielnig.
Trzeba pamietad, ze spdtdzielnie miesz-
kaniowe to specyficzne organizacje.
W osiedlach spétdzielczych zamieszkuja
tysiace ludzi, Scieraja si¢ tu rézne opi-
nie i stanowiska. Dlatego tak wazne jest

WITAMY W BCC

Dyrektor Generalny,
cztonek Zarzadu
Autostrada
Wielkopolska SA

i Autostrada
Wielkopolska Il SA

Sebastian Joachimiak
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Dyrektor generalny, cztonek Zarza-
du Autostrada Wielkopolska SA i Au-
tostrada Wielkopolska II SA od 2018 r.
Menedzer, od 19 lat zwigzany z sek-
torem inwestycji infrastrukturalnych,
w szczegdlnosSci w zakresie budowy oraz
eksploatacji drog i autostrad. Odpowie-
dzialny za rozwdj biznesu w formule
PPP w krajach skandynawskich i Euro-
pie Srodkowej. Pracowal m.in. w Skan-

wstuchiwanie si¢ w glosy mieszkaficy
i odpowiednie reagowanie na pojawia-
jace si¢ problemy. Obecnie coraz wick-
szg wage przywiazuje si¢ do standardéw
obstugi klientéw, zaréwno w firmach
prywatnych, jak i instytucjach publicz-
nych. Moim zdaniem w tym kierunku
powinny zmierza¢ takze spodtdzielnie
mieszkaniowe. Nalezy caty czas praco-
waé na poprawa obslugi mieszkancow
i podwyzsza¢ standardy dziatah. Bez
tego sukcesu nie bedzie.

— A co z inwestycjami?

— Obecnie zarzadzamy 42 budynkami
spotdzielczymi i 4 wspélnotami miesz-
kaniowymi. Jest to nasza podstawowa
dziatalno§¢, w ramach ktorej dbamy
przede wszystkim o stan techniczny
i nalezyta eksploatacje nieruchomosci
budynkowych i infrastruktury. Dbamy
takze o zielefi, ktdra jest chluba spot-
dzielni, i o bezpieczenstwo na terenie
osiedla. Prowadzimy rdéwniez dzialal-
no$¢ inwestycyjng. Od roku 2003 nasza
spotdzielnia wybudowata 5 budynkdéw
mieszkaniowych z funkcjami ustugowy-
mi i garazami. Cztery ostatnie inwesty-

ska Infrastructure Development AB,
Gdansk Transport Company SA, NCC
Polska. Byt zaangazowany w realizacje
takich projektéw drogowych, jak: E39
Klett-Bardshaug i Rv3 Ommangsvollen-
-Grundset/Bastjrnet w Norwegii, E75
Helsinki — Lahti w Finlandii, autostrady
Al na odcinku Gdansk — Torun, auto-
strady A2 na odcinku Wrze$nia — Konin
i Poznan - Nowy Tomysl. Absolwent Wyz-
szej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarza-
dzania im. Leona KoZminskiego w War-
szawie, Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia
Menedzeréw, Uniwersytetu Ekonomicz-
nego oraz Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu. Aktualnie finalizuje studia
MBA w Poznaniu oraz Helsinkach. Za-
interesowania: szachy, brydz sportowy,
tenis, turystyka rowerowa, podrdze.

Dyrektor Projektu
STOCZNIA CESARSKA
DEVELOPMENT

sp. z 0.0.

Gerard Schuurman
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Zarzadza procesem przeksztatcania
historycznego, przemystowego terenu na-
wodnego w nowa miejska dzielnice o wie-
lofunkecyjnym przeznaczeniu. Z zamito-

PERSONALIA

B Krzysztof T. Borkowski, kanclerz Lozy
Lodzkiej BCC zostat przewodniczacym
Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy. Czton-
kowie Wojewoddzkiej Rady Rynku Pracy
Wojewddztwa Eddzkiego kadencji 2019-
2023 jednogtosnie wybrali go na przewod-
niczacego Rady.

— Traktuje¢ ten wybdr nie tylko jako uzna-
nie dla moich kompetencji i autorytetu, ale
tez uznanie dla reprezentowanej przeze mnie
organizacji, czyli BCC — powiedziat kanclerz.

M Dorota Dula, ckspertka BCC ds. ubez-
pieczen i planéw emerytalnych, przedsta-
wicielka BCC w Radzie Konsultacyjnej ws.
Pracowniczych Planéw Kapitatowych przy
PFR zostata takze przedstawicielka BCC
w Zespole Roboczym ds. Ubezpieczen
Spotecznych Przedsigbiorcow i Ubezpie-
czefi Spotecznych Matek przy Rzeczniku
Matych i Srednich Przedsigbiorcow.

B Mateusz Pazdan zostat ekspertem BCC
ds. suplementéw diety, zywnoSci wzbogaco-
nej i funkcjonalnej. Mateusz Pazdan petni
funkcje prezesem Zarzadu SFD SA zaj-
mujacej si¢ obrotem suplementami diety,
zywno$cia wzbogacong oraz funkcjonalna.
Posiada 20-letnie do$wiadczenie w branzy
Suplementéw Diety i E-Commerce. Uczest-

wania jest deweloperem urbanistycznym
z ponad 10-letnim do§wiadczeniem w za-
rzadzaniu duzymi projektami wielofunk-
cyjnymi i mieszkalnymi w Amsterdamie.
W 2014 r. uzyskat tytut MBA, ukoficzyw-
szy program Sloan Fellows w dziedzinie
innowacji i globalnego przywédztwa
w Massachusetts Institute of Technology.
Po dwéch latach w renomowanym biu-
rze architektonicznym UNStudio, gdzie
byt odpowiedzialny za migdzynarodowy
rozwoj biura, we wrze$niu 2017 r. dola-
czyl do zespotu sp6iki Stocznia Cesarska
Development.

niczyl przy wprowadzeniu do obrotu ponad
2000 produktéw marek wlasnych w ponad
20 krajach, w tym w Chinach, Kolumbii czy
Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Ab-
solwent kierunku Zarzadzania Przedsie-
biorstwem Akademii Leona Kozminskiego
w Warszawie. Cztonek Rady Nadzorczej
ATMOTERM SA.

M Katarzyna Karpiuk to nowa ekspertka
BCC ds. prawa cywilnego, sukcesji, prawa
spotek i doradztwa korporacyjnego. Senior
Associate w Kancelarii Oz6g Tomczykow-
ski sp. z 0.0. Radca prawny z ponad 10-let-
nim do$wiadczeniem. Ekspert w zakre-
sie doradztwa na rzecz firm rodzinnych,
w szczegllnosci w kwestiach dotyczacych
planowania skuteczniej i bezpiecznej suk-
cesji miedzypokoleniowej. Jest takze au-
torka projektu ustawy o fundacji rodzinnej
przygotowanego we wspolpracy ze srodowi-
skiem firm rodzinnych w Polsce. Specjali-
zuje si¢ w zagadnieniach prawa cywilnego
oraz prawa spotek z uwzglednieniem pro-
blematyki planowania sukcesyjnego.

cje realizowane byty na zasadach dewe-
loperskich. W budynkach tych powstaty
z mocy ustawy wspolnoty mieszkaniowe,
ktérymi obecnie odptatnie zarzadzamy.
W tym roku rozpocze¢liSmy realizacje
kolejnej inwestycji mieszkaniowej, zlo-
kalizowanej tuz przy zejSciu do stacji

KOMISJE BRANZOWE BCC

metra Stuzew. Powstanie w niej 135 lo-
kali mieszkalnych i kilka ustugowych,
w tym takze lokal na potrzeby przychod-
ni podstawowej opieki zdrowotnej dla
mieszkancow osiedla.

Poprzez realizacje inwestycji w sys-
temie deweloperskim oraz odptatne za-
rzadzanie wspolnotami mieszkaniowymi
pozyskujemy dodatkowe Srodki finanso-
we, ktdre inwestujemy w remonty budyn-
kéw spotdzielczych, poprawe infrastruk-
tury osiedlowej, rewitalizacje terenu,
a takze realizacj¢ innych przedsigwzigc.
Na szczeg6lng uwage zastuguje tu budo-
wa przedszkola Matego Kopernika, do
ktérego uczgszeza obecnie 125 dzieci.

— Rynek mieszkaniowy jest duzy
i duzo sie na nim dzieje. Jak sobie radzi-
cie z konkurencja?

— Przede wszystkim stawiamy na ja-
ko$¢ wykonawstwa, rzetelno$¢ i uczci-
wos¢ wobec mieszkafncow. Duzg wage
przywiazujemy takze do standardéw ob-
stugi. Inwestujemy w szkolenia pracow-
nikéw podnoszace kwalifikacje i poziom
obstugi. Sa to nasze priorytety. JesteSmy
sprawdzong, pewna firma i te wszystkie
czynniki budujg zaufanie do nas.

W

Przyciggna¢ mtodych ludzi

Rozmowa z ADAMEM JUNISZEWSKIM,
przewodniczacym Komisji ds. transportu

- Co daja komisje branzowe gospo-
darce?

—Pomagaja aktywizowac firmy z danej
branzy do wspélnego dziatania, do wy-
miany do$wiadczen i wypracowywania
wspolnego stanowiska. Pozwalaja mowic
jednym glosem w sprawach waznych.

- Co zyskuja firmy, grupujac sie wo-
kot branzy?

— Grupowanie si¢ daje firmom wigk-
szg sile w przebiciu si¢ ze swoimi spra-
wami. Zwigksza tez szanse na to, ze ich
glos zostanie uslyszany, a wskazany pro-
blem rozwiazany.

- Jakie dziatania w najblizszym czasie
planuje kierowana przez Pana komisja?

—Najwazniejsze z nich to utworzenie
Klastra Transportowego i wypracowa-
nie dziatan na przyciggnigcie mlodych
ludzi do pracy w zawodzie kierowcy, co
przyczyni si¢ do rozwigzania najwiek-
szego problemu branzy.

o Ng

Zmiany w Komisji
ds. branzy tytoniowe]

KAROLINA BURSA-MOCZULSKA zostata nowa przewodniczacq Komisji
ds. branzy tytoniowej. Zastapita na tym stanowisku GRAZYNE SOKOLOWSKA.

Grazyna Sokotowska: Bytam pomy-
stodawczynia Komisji
i od poczatku bralam
udzial w jej pracach,
dlatego tez ogromnie
si¢ ciesze, ze przeka-
zuje ja w bardzo do-
bre rece. 29 wrzes$nia
2011 roku odbyto sie
pierwsze posiedzenie
Komisji. Wspominam intensywne, ale
i cieckawe lata w Komisji BCC. Z per-
spektywy czasu widzeg, jak duzo udalo
nam si¢ osiagnac. Od poczatku naszym
priorytetem byla walka z nielegalng pro-
dukcja i handlem wyrobami tytoniowy-
mi. Inicjowali§my dzialania w kierunku
kontroli obrotu tytoniem na wszystkich
szczeblach obrotu. Udato si¢ wprowa-
dzi¢ bardzo istotne rozwigzania, dzigki
czemu zmniejszyt si¢ poziom nielegal-
nego handlu, a w szczegdlnoSci przemy-
tu, ktory spadt z 19% w 2015 roku, do
11,3% w 2018 roku — najnizszego w hi-
storii prowadzonych badaf. Od poczatku
wspierali§my racjonalna polityke akcyzo-
wa dla wyrobéw tytoniowych, wskazujac,
jak wysokie podwyzki podatku akcyzo-
wego przektadaja si¢ na poziom nielegal-
nego handlu. Brak podwyzek akcyzy dla
wyrobow tytoniowych od 2014 roku przy-
czynit si¢ do wzrostu wplywéw budzeto-
wych z podatku akcyzowego. Cieszg sig,
ze dzigki Komisji BCC mogliSmy, jako
czg$¢ branzy tytoniowej, zabiera¢ glos

w istotnych kwestiach publicznych, m.in.
dotyczacych podatkéw czy walki z szarg
strefa. Komisja to nie tylko forum do dia-
logu z przedstawicielami innych instytu-
cji, stuzb w sprawach legislacyjnych czy
polityki akcyzowej, ale miejsce realnego
oddzialywania na otoczenie biznesowe
cztonkéw Komisji. Z ogromnym senty-
mentem bgde wspominaé pracg w Komi-
sji oraz dobra wspotprace z jej cztonkami.

Karolina Bursa-Moczulska: To og-
romny zaszczyt prze-
jac¢ ,,stery” Komisji od
pani prezes Sokotow-
skiej. Jest to szczegdl-
ne wyrdznienie, gdyz
w Komisji zasiadaja
’ przedstawiciele uzna-
‘WW .| nych firm z branzy
A tytoniowej.  Bardzo
liczg na dobrg wspélprace z nimi oraz
dalsze wspdlne dziatania w zakresie
ochrony intereséw naszego sektora. Do-
tyczy to zwlaszcza polityki akcyzowej
oraz skutecznej walki z szarg strefg wy-
roboéw tytoniowych. Nie mozna zapomi-
nac, ze pojawiaja si¢ nowe wyzwania dla
catego rynku, jak np. funkcjonowanie
systemu Track&Trace, dyrektywa tzw.
plastikowa czy nowe kategorie produk-
towe. Warto zatem, aby Komisja BCC
dalej zabierata glos w publicznej debacie
oraz pozostawata rzeczowym partnerem
dla wielu interesariuszy.



http://www.bcc.org.pl/120-artystow-z-trzech-kontynentow-na-koncercie-poki-my-zyjemy
http://www.bcc.org.pl/najwyzsze-standardy-zarzadzania-najlepsze-oferty-dla-mieszkancow-rozmowa-z-grzegorzem-jakubcem-prezesem-zarzadu-sm-sluzew-nad-dolinka/
http://www.bcc.org.pl/komisje-branzowe-bcc-przyciagnac-mlodych-ludzi/
http://www.bcc.org.pl/nowy-ekspert-bcc-3
http://www.bcc.org.pl/zmiana-w-gronie-ekspertow-bcc
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Wariacje wyborcze

»Wybory” — wiadomo. Co za$ tyczy si¢
Lwariacji” — stowniki podaja, ze jest to
albo termin matematyczny, albo rodzaj
utworu, albo synonim obfedu. Niech Czy-
telnicy sami zadecyduja.

W ramach przyspieszonego kursu wy-
chowania obywatelskiego przypomne,
ze polskie wybory do Sejmu sg partyjne,
to znaczy proporcjonalne, a przedstawi-
ciele ludu pracujacego miast i wsi dawno
uchwalili zeby oblicza¢ wyniki metoda
d’Hondta (cokolwiek to znaczy). My, w ra-
mach felietonowych wakacyjnych ogdéréw,
zaproponujemy dzi§ inna ordynacje. Ale
nie ordynacje wigkszoSciowa ani miesza-
ng (takie ordynacje maja wszystkie naj-
bardziej rozwiniete pafistwa §wiata), tylko
ordynacj¢ godzaca ogiefn z woda.

Nie ma zadnych konkretnych kandyda-
téw. Nie ma okregéw wyborczych. Nie ma
sporéw, utarczek i wyklocanek kto, gdzie
i na ktérym miejscu. Sa tylko listy ugru-
powan, ktére ustawowo zarejestrowaty sie
(np. milion podpiséw) w Pafistwowej Ko-
misji Wyborczej. To znakomicie uprasz-
cza sprawe, bo takich ugrupowan da si¢

KSIAZKI
NIGDY NIE JEST ZA POZNO

Jesli nie wiemy, co dobre
w zyciu i w ludziach, a takze
20 w nas, siegnijmy po te ksiazke.
Mowi ona o wewnetrznych
zasobach, ktére posiadamy,
a ktorych nie wykorzystuje-
my. Dlaczego 20 lekcji Hala Urbana jest tak
waznych? Z czterech waznych powodow.
Po pierwsze: nigdy nie jesteSmy za mtodzi
ani za starzy na to, by odebra¢ najwigksze
zyciowe lekcje. Po drugie: w szkotach ta-
kich lekcji sie nie prowadzi, niestety. Po
trzecie: wickszo$¢ z nas potrzebuje pomocy
w odkryciu wewnetrznego potencjatu. I po
czwarte: stare dobre prawdy nigdy nie traca
na warto$ci. Jednak wystucha¢ waznej lekcji

UKLAD SIL

HAL
URBAN

zarejestrowa¢ tylko male kilka. Oby-
watele, stawiajac krzyzyk, glosuja (jak
w sondazach przedwyborczych) na jedno
jedyne ugrupowanie. PKW ogtasza wy-
niki. Zarejestrowane ugrupowanie, ktore
wezeSniej wylosowato numer jeden, otrzy-
muje X gloséw, ugrupowanie numer dwa
Y gloséw, ugrupowanie numer trzy Z glo-
sow i tak dalej. Sad Najwyzszy zatwierdza.
Wszystko lege artis. Konstytucyjny sktad
Sejmu — 460 postéw — zostaje podzielony
proporcjonalnie do tych liczb.

Kto konkretnie zasiadzie w tawach na
Wiejskiej? Aaa, o to martwig si¢ nie wy-
borey, tylko - tak jak dzis!!! — partyjni
przywddcy. Pan Kaczyfiski, pan Schety-
na, pan Kosiniak-Kamysz (by wymieni¢
najczeéciej obgadywanych medialnie)
w porozumieniu ze swymi akolitami ukta-
daja sobie poselska obsade, jak chca. Na
pierwszym posiedzeniu nowy Sejm powo-
tuje marszalka-seniora, marszatek odbie-
ra przysiege, telewizje rezimowe i opozy-
cyjne transmituja, i juz! Po wyborach!

DajBoze dozyC...  Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com

p\
— to nie wszystko , trzeba jeszcze odrobié
prace domowa. Autor jednak ostrzega nas:
trzeba zrobi¢ cos§ wiccej, niz tylko przyjac do
wiadomosci najwazniejsze lekcje i prawdy.

Hal Urban: 20 najwazniejszych lekcji
i zyciowych prawd, Wydawnictwo
Studio Emka, Warszawa 2019

FRASZKA NA CZERWIEC

Odwaga w mysiej skdrze
I jej stowa pokretne,
Schowata si¢ w mysiej dziurze,
Bo pod miotla juz... zajete

Leon Komornicki

Elieton

Goracy koniec wakacji

Anders Celsjusz, szwedzki fizyk i astro-
nom, ktory w 1742 roku pisat artykut pt.
Uwagi o dwoch statych stopniach termometru
musialby by¢ tegim prorokiem, by przewi-
dzie¢, ze 28 lipca 2019 roku na péinocy jego
rodzinnego kraju meteorolodzy zanotuja az
34,8 stopni w stworzonej przez niego skali!
Zwracam uwage: na poinocy Szwecji! Rze-
czywiScie mamy za soba jedne z najbardziej
goracych wakacji, przynajmniej od czasu, gdy
ludzie zaczg¢li regularnie mierzy¢ tempera-
ture. Miejmy nadziejg, ze to, co pokazywaty
termometry tego lata, juz na zawsze zamknie
etap przekomarzania si¢ réznych madrali, iz
nie ma zadnych zmian klimatycznych, za kt6-
rymi stoi cztowiek. No i ze §wiat zajmie si¢ tg
sprawa z wigksza determinacja.

Roéwnie goraco koncza si¢ polityczne wa-
kacje — oto w najstarszej demokracji parla-
mentarnej premier Boris Johnson poprosit
krélowa, by wyrazita zgode na ,,zawieszenie”
parlamentu. Elzbieta II nie bardzo mogta si¢
sprzeciwi¢ — od dawna krélowa Zjednoczo-
nego Kroélestwa panuje, ale nie rzadzi. Izba
Gmin ma mie¢ wolne od 9 wrze$nia do 14
pazdziernika, by — jak si¢ powszechnie uwa-
za — postowie nie mieli czasu podja¢ dzia-
faf uniemozliwiajacych premierowi dopro-
wadzenie do brexitu, najprawdopodobniej
,twardego”. Na Wyspach zawrzato, opozycja
polityczna, ale i cz¢$¢ znanych politykéw par-
tii rzadzacej jest wsciekta i nie sktada broni.
Na ulicach stolicy pojawity si¢ tysiace demon-
strantéw, a znany aktor Hugh Grant napisat
na tweeterze zdanie, ktérego czes¢ trzeba
wykropkowac: ,,Pier*** si¢ ty wylansowana
gumowa zabawko do kapieli (...)” . Duzo bar-
dziej dyplomatycznie swoje zaniepokojenie
i zdziwienie ta decyzja wyrazit Timo Harak-
ka, fifiski minister pracy (Finlandia na teraz
w UE przewodnictwo, wigc gtos jej rzadu jest
szczegblnie stuchany), ktory powiedzial, ze
to niestychane! I dodat: ,to tak, jakby nasz
rzad zabronit Finom korzysta¢ z sauny!”.
Wszystko to jest setnym, a moze i tysigcz-
nym dowodem na to, jak niebezpiecznie
jest w imi¢ doraznych partyjnych intereséw
wpakowa¢ swoj kraj w tak powazne tara-
paty wewnetrzne, przy okazji o$mieszajac

si¢ w oczach §wiata. A tak wlasnie postapit
David Cameron, wymyS§lajac brexitowe refe-
rendum, bo wzmacniat swoja pozycje w partii
i rywalizowat z rosnacym w site euroscepty-
kiem Nigelem Faragem.

Takze we Wtoszech podniosta si¢ tempe-
ratura polityczna w koncéwce wakacji: coraz
wyzsze notowania w sondazach partii Liga
zachecily jej lidera i wicepremiera Matteo
Salviniego do wywotania kryzysu politycz-
nego. Zgtosit wotum nieufnosci dla wtasnego
rzadu i parlament ten wniosek przeglosowat.
Ale potem okazalo sig, ze nie bedzie nowych
wyboréw i Salvini nie przejmie wladzy, bo
powstanie nowa wigkszo$¢ parlamentarna,
ktéra obejmie rzady! To Ruch 5 Gwiazd
i Partia Demokratyczna, a pan Salvini przej-
dzie do opozycji! Chciatoby si¢ powiedzie¢:
kto mieczem wojuje...

OczywiScie nie ma si¢ co cieszy¢, ze dwa
ciagle silne, wazne panstwa w Unii Europej-
skiej zafundowaty sobie taki galimatias, bo
przeciez bytoby lepiej, gdyby wnosili do Zjed-
noczonej Europy spokdj, do§wiadczenie, bo-
gactwo mysli i kapitatu. No ale c6z poczac,
gdy upat panuje nie tylko na dworze, ale tez
w umystach politykéw? Chyba po raz pierw-
szy bede czekat na ... zime.

Macie] Zakrocki
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Z.anim rzucisz papiery
W Polsce w ciggu roku co szosty pracownik zmienia prace.
Kiedy naprawde potrzebujemy takiej zmiany?

A moze by tak jednak odejs¢, zmienic¢
prace, rzuci¢ te firme? Wiele osob na
pewnym etapie zawodowej aktywnosci
mierzy si¢ z takimi my§lami, bez wzgle-
du na to, czy pracuja w wymarzonym
zawodzie, czy tez sa nim rozczarowane.

Wiele z tych oséb wierzy, ze nowy pra-
codawca ma juz zaplanowana dla nich
nowa Sciezke kariery. Wiara w to, ze kto§
wie, czego potrzebujemy, to putapka.
Taki sposéb myS§lenia czgsto powoduje,
ze trafiamy w miejsca, w ktorych woleli-
bySmy si¢ nigdy nie znalezZ¢é. Pracowni-
kowi, ktory nie wie, kim chce by¢, jaka
prace chce wykonywad, w czym jest naj-
lepszy, a z czym radzi sobie stabo, trudno
bedzie zdoby¢ dobrg pracg, a jesli ja zdo-
bedzie — nie bedzie umiat czerpac z niej
radosci. Zmienia pracodawcow, ale nie
zmienia wlasnych przekonan na temat
swojej osoby, nie dopasowuje pracy do
swoich mozliwoSci, oczekiwan i potrzeb.

STUDENCKIE FORUM BCC

Wiece] niz studiowanie

Dyplom szkoty wyzszej juz dawno
przestal by¢ kluczem do kariery. Zmie-
niajacy si¢ rynek pracy wymaga od mto-
dych ludzi nie tylko wyksztalcenia, ale
tez umiejetnosci, ktérych zdobycie w ra-
mach zaje¢ na uniwersytecie jest trudne,
a czasem wre¢cz niemozliwe. Okazje do
rozwinigcia w praktyce migkkich i twar-
dych kompetencji stwarzajg organizacje,
takie jak Fundacja Studenckie Forum
Business Centre Club.

SF BCC powstato w 2001 r. z inicjaty-
wy Instytutu Lobbingu BCC. Obecnie
funkcjonuje we wszystkich najwigkszych
oSrodkach uniwersyteckich w kraju,
zrzeszajac ponad 450 wolontariuszy. SF
BCC dziata na rzecz ksztaltowania po-
staw przedsigbiorczych wéréd mtodych
Polakéw, edukuje, inspiruje i motywu-
je do dzialania. Swoje projekty kieruje
do trzech pokolen uczestnikéw: dzieci
i miodziezy, mlodych dorostych oraz
profesjonalistow z wieloletnim do§wiad-
czeniem. Realizacja zatozonych celéw
wymaga duzych naktadéw pracy i zaan-
gazowania, dlatego pracujacy przy nich
wolontariusze daja z siebie wszystko,
jednocze$nie zdobywajac cenne umie-
jetnosci, dotyczacych m.in. zarzadzania
budzetem czy kierowania zespotem. To
prawdziwa lekcja odpowiedzialnoSci
i wspotpracy.

Zarzad o Stud

Rozmowa z KACPREM ROMANOWSKIM,
wiceprezesem Zarzadu SF BCC, dyrekto-
rem ds. finansowo-administracyjnych

— Dyrektor finansowy
to jedna z najwazniej-
szych os6b w kazdej or-
ganizacji. Jak zamierza
Pan wspiera¢ Zarzad SF
BCC? Jaki ma Pan plan
na ksztaltowanie strate-
gii finansowej SF BCC?

— Jako dyrektor finansowo-admini-
stracyjny przede wszystkim skupi¢ si¢ na
stopniowych zmianach bez naruszania
gtéwnych filaréw dziatalno$ci Fundacji.

Procesowi zmiany pracy powinna to-
warzyszy¢ §wiadomoS$¢ tego, czego szu-
kamy, co jesteSmy w stanie zaakcepto-
wad, a na co juz nigdy si¢ nie zgodzimy,
kim chcemy by¢ w nowym miejscu i do
czego dazymy. W odrzuceniu falszy-
wych wyobrazen na temat tego, kim je-
steSmy i jak widzg nas inni, pomocne sa
nastepujace ¢wiczenia:

1. Mapa mojego Swiata

Zastanéw sie, jak mogtaby wygladaé
mapa twojego Swiata. Co znalaztoby si¢
na niej? Gdzie jestes ty, jacy ludzie i ja-
kie sprawy sa wazne?

Nastepnie wez kartke i kredki i nary-
suj symboliczng mape¢ swojego Swiata.
Spdjrz, co si¢ na niej znalazlo. Jak wygla-
da twoj Swiat, czy jeste§ z niego zadowo-
lony? Jakie towarzyszg ci uczucia, gdy pa-
trzysz na mape? Czy jeste$ we wlasciwym
miejscu, czy tak cheesz zy¢? Jesli tak, to
Swietnie — oby tak dalej. Jesli nie, pomysl,

Jednym z realizowanych na duzg ska-
le¢ projektow jest Festiwal BOSS. Jego
uczestnicy podczas prelekcji, paneli dys-
kusyjnych i szkolefi maja okazj¢ poznaé
ludzi, ktdrzy juz osiagneli sukces. W tym
wydarzeniu, organizowanym w siedmiu
miastach, co roku bierze udzial ponad
10 000 mtodych ludzi, chcacych poznad
sekrety wymarzonej $ciezki kariery i zdo-
by¢ wiedze ulatwiajaca poruszanie si¢
w Swiecie biznesu. Festiwal BOSS cieszy
si¢ niestabnaca popularnoscia. W roku
2019 ogodlnopolskimi partnerami tego
wydarzenia byly firmy PwC i Jeronimo
Martins oraz LawMore — partner prawny.

O krzewienie ducha przedsigbior-
czosci szczegblnie dbaja koordynatorzy
projektu Inteligencja Finansowa. Wyjat-
kowa warto$cia sa tu wiarygodni prele-
genci oraz praktyczny wymiar przeka-
zywanej wiedzy. Uczestnicy dowiaduja
si¢ nie tylko, jak budowac niezaleznos¢
finansowa, jak zarzadza¢ inwestycjami
wlasnymi i firmowymi, ale poznaja tak-
ze inne sekrety pienigdza.

Ze wzgledu na zmieniajace si¢ oto-
czenie, trendy i potrzeby odbiorcéw pula
projektéw SF BCC co jaki$ czas ulega
zmianom. Pojawiaja si¢ w niej nowosci,
takie jak realizowany na poczatku tylko
w Regionie Trdjmiasto projekt We Do
IT, skierowany do studentdw i absolwen-

®

czego zabraklo, za czym tesknisz, czego
jest za duzo, a czego za mato. Dorysuj
brakujace elementy i sprobuj znalezé
dla nich miejsce w prawdziwym $wiecie,
W twoim zyciu.

2. Gdzie bede za 10 lat?

Na kartce napisz, gdzie widzisz siebie
za 10 lat. Co bedziesz wtedy robi¢, czym
sie zajmowac? Jak bedzie wygladaé two-
je zycie? Kto bedzie przy tobie, jakie
sprawy beda wazne, jacy ludzie?

Co czujesz teraz, dzisiaj? Zastanow sie,
czy to, czym zajmujesz si¢ obecnie, przy-
bliza ci¢ do miejsca, w ktérym chcesz by¢
za 10 lat, czy raczej moze utrudni¢ osia-
gnigcie tego celu? Czy jeste$ na dobrej
drodze, aby przezy¢ swoje zycie tak, jak
pragniesz?

o Anna Kowalczyk-
I -Kroenke,
kierownik HR

Software.

Artykut w catosci

ukazat si¢

w ,,Charakterach”

9/2019.

SF
BCC

téow kierunkow zwiazanych z branza in-
formatyczno-technologiczna. (...)

Liczba projektéw realizowanych w kaz-
dym regionie zalezy przede wszystkim od
liczby dziatajacych w nim wolontariuszy.

Podobna struktura funkcjonuje na
szczeblu centralnym, gdzie dziala Za-
rzad Fundacji. Tworza go najbardziej
doswiadczeni wolontariusze, wytypowani
na stanowiska w drodze konkursu. W ka-
dencji 2019/2020 trzeci rok na swoim sta-
nowisku spedzi pierwsza kobieta-prezes
w historii Fundacji — Beata Dzidzifiska.
Jej dzialania wspieraja wiceprezesi: Mi-
chat Pigciorek (dyrektor ds. operacyj-
nych), Kacper Romanowski (dyrektor ds.
finansowo-administracyjnych), Paulina
Mojsak (dyrektor ds. rozwoju), a takze
dyrektor ds. relacji Maciej Bebak.

Mozliwosci, jakie daje zaangazowa-
nie w dziatalno$¢ Studenckiego Forum
Business Centre Club, to okazja dla kaz-
dego studenta, oczekujacego od swojego
zycia i kariery czego§ wigcej. Organiza-
cja integruje ambitnych, utalentowanych
mtodych ludzi, ktérzy nie tylko beda
lepiej przygotowani do prowadzenia
wilasnej firmy, ale stang si¢ cennymi
pracownikami, przyczyniajacymi si¢ do
rozwoju wielu polskich firm.

enckim Forum BCC

Gtowne Zrédto przychodéw SF BCC na-
dal beda stanowi¢ partnerstwa przy na-
szych projektach ogolnopolskich, takich
jak Festiwal BOSS czy Przedsiebiorcza
Kobieta. Chcemy jednak koncentrowaé
si¢ na tworzeniu wydarzen dedykowanych
naszym klientom — mamy kilkunastolet-
nie doswiadczenie w pracy projektowej,
wiec nalezy je wykorzystaé w nowych
dziataniach. Z drugiej strony zasoby
w postaci az 10 regionéw i ponad 450 ak-
tywnych cztonkéw w catej Polsce generuja
ogromne koszty. Zamierzam wprowadzi¢
nowy system budzetowania miesi¢cznego
oraz skupi€ si¢ na rozbudowie dziataja-

cych w regionach Dzialéw Fundraisingu,
ktorych jedna z rol sa kontrola i doradz-
two w zakresie regionalnych wydatkow.

Wszyscy czlonkowie Zarzadu starajg
si¢ nas wspierac, jednak wigkszos¢ zadan
wykonujemy samodzielnie. Do moich
obowigzkow nalezy troska o finanse Fun-
dacji i wymagajace szczegdlnej pieczo-
towitosci kwestie formalne. Wigkszym
wyzwaniem oraz gléwnym celem jest
wspieranie nie tylko cztonkéw Zarzadu,
ale wszystkich wolontariuszy tak, by Fun-
dacja coraz prezniej si¢ rozwijala.

Rozmowa z PAULINA MOJSAK,
wiceprezes Zarzadu, dyrektor
ds. rozwoju SF BCC

- Jako nowa wicepre-
zes SF BCC, dyrektor ds.
rozwoju jaka ma Pani
wizje dziatan na najbliz-
szy czas?

- ,,Czlowiek jest sen-
sem istnienia kazdej
organizacji”. Kazdy cztonek Fundacji
to wielka warto$¢, o ktéra musimy dbac.
Dlatego w trosce o kapitat ludzki zamie-
rzam, we wspOtpracy z Menedzerem
Pionu HR, wprowadzi¢ system moty-
wacyjny, ktory bedzie nidst prawdziwe
korzysci cztonkom SF BCC. Stworzenie

przyjemnej atmosfery w Fundacji i stata
praca nad tym aspektem zaowocuje do-
brym samopoczuciem ludzi, co w dtuz-
szej perspektywie przetozy si¢ na wzrost
checi pozostania w organizacji i obejmo-
wania wyzszych stanowisk.

Public Relations — w ramach rewitali-
zacji SF BCC zamierzam ozywi¢ kanaly
w social mediach i strony www. Z na-
szych profili cheg stworzy¢ swego rodzaju
internetowe wizytowki, ktére pomoga
w budowaniu §wiadomosci naszej marki.
Pozwoli to na nieskr¢powany rozwoj, ce-
lem brandingu jest bowiem zbudowanie
takiego wizerunku marki, ktéry bedzie
wigcej niz rozpoznawalny. Kolejnym kro-
kiem bedzie nawigzywanie wspoOtpracy

z réznymi mediami, dzigki czemu be-
dziemy w stanie skutecznie wypromowac
nasza dzialalno$¢ oraz nawigzaé nowe,
warto$ciowe relacje.

Rozwdj i szkolenia cztonkéw — nowo
powstate stanowisko Menedzera Ogodl-
nopolskiego ds. Szkolefi i Rozwoju to
duzy potencjat i szansa na doskonalenie
umiejetnosci twardych i migkkich. Do-
brze wyksztatceni cztonkowie to kluczo-
wy aspekt do rozwoju Fundacji. Szko-
lenia i warsztaty sa takze rewelacyjnym
motorem nap¢dowym do dziatania, dla-
tego chciatabym to polaczy¢ z systemem
motywacyjnym.
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