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Rozstrzygniecie konkursu Urzad Skar-
bowy Przyjazny Przedsiebiorcy organi-
zowanego przez BCC i MF.

Wystepujemy do Prezydenta RP i Pre-
miera z interwencjami w sprawach waz-
nych dla cztonkéw.

Mariusz Grzeda o prowadzeniu firmy
i byciu krok przed innymi oraz poma-
ganiu potrzebujacym.
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Gdy Ziemia jest pustoszona, a Srodo-
wisko naturalne rujnowane, cierpimy
psychicznie.
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Rynek wina jest specyficzny, czesto de-
cyzje klientow bazuja na rekomendacji,
ale wazniejszy jest wlasny smak.

Sojusz BCC z Krajowa Administracja

Skarbowa - inauguracja wspdlnej kampanii

TWOJE PIENIADZE

Marek Goliszewski, prezes BCC

Golebie pomagajg ztotemu

Coraz bardziej realna wizja powaz-
niejszego spowolnienia globalnej go-
spodarki zmobilizowata do dziatania
decydentéw w najwazniejszych bankach
centralnych — o potrzebie powrotu do
programu skupu aktywéw oraz obniz-
kach stép procentowych zaczat wspomi-
nac¢ Europejski Bank Centralny, a rynek
liczy na to, ze amerykanski FED w kon-
cu lipca zdecyduje si¢ na pierwsze cigcie
stop od kilku lat. Tymczasem w kraju
niepokdj ekonomistéw zaczyna budzié
rosngca inflacja, co powinno wplynaé
na zmian¢ nastawienia decydentow
w Radzie Polityki Pieni¢znej. Ci jednak
uparcie trzymaja si¢ scenariusza, w kto-
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rym presja cenowa pozostanie umiarko-
wana, nie dajgc tym samym pretekstow
do zacie$nienia polityki monetarne;j.
Czy stusznie? To wszystko daje jednak
pewne podstawy do tego, aby podtrzy-
mywac scenariusz relatywnie mocniej-

szego ztotego w kolejnych miesigcach.
Marek Rogalski, glowny analityk Walul‘OW)f
Domu Maklerskiego BOS
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Minister Piotr Walczak, szef KAS

PROGNOZA GQSPODARCZA
Co zrobi¢, by utrzymac tempo?

Dwa duze zagrozenia dla utrzymania
wysokiego tempa rozwoju gospodarcze-
go po 2020 r. to brak pracownikow oraz
niskie inwestycje krajowe w sytuacji pet-
nego wykorzystania istniejgcych mocy
wytworczych oraz mniejszych niz dotgd
inwestycji unijnych. Dla podtrzymania
doptywu nowych technologii kluczowe
sq i bedq inwestycje zagraniczne. Te po-
zostajq nadal znaczne, ale mniejsze w re-
lacji do PKB niz dotychczasowa Srednia.
Bez 10% zatrudnionych pracownikow
z zagranicy mielibysmy juz teraz PKB
nizszy o ok. 10%, z drastycznymi skut-
kami dla finansow publicznych. Jednak
utrzymanie w kraju pracownikow z za-

granicy, tym bardziej ich dalszego do-
phywu, bedzie trudne z wielu powodow,
m.in. otwarcia niemieckiego rynku pracy
dla Ukrairicow od 2020 r. i niedroznej
procedury legalizacji pobytu i zatrudnie-
nia cudzoziemcéw w Polsce. BCC zapro-
ponowato 25 dziatari usprawniajgcych
te procedury. Od wielu lat proponuje tez
dwa inne dziatania:

1. Usuniecie zakazu zwalniania pra-
cownika w okresie trzech lat przed formal-
nym wiekiem emerytalnym — to zwigkszy
zatrudnienie osob w okresie przedemery-
talnym, co z kolei podniesie swiadczenia
emerytalne i zmniejszy nieco napiecia na
rynku pracy;

1tre Cly

W Patacu Lubomirskich w War-
szawie odbyta si¢ konferencja
inaugurujgca kampani¢ spoteczna
BCC pod patronatem Krajowej
Administracji Skarbowej ,Wspol-
na walka z handlem nielegalnymi
wyrobami tytoniowymi na bazarach
i targowiskach”.

W konferencji wzieli udzial: nadinsp.
Piotr Walczak — szef KAS, wiceminister
finanséw, Marek Goliszewski — prezes
BCC, pplk Arkadiusz Olejnik — zastepca
dyrektora Zarzadu operacyjno-Sledcze-
go Komendy Gtéwnej Strazy Granicznej,
Michat Borowski — ekspert BCC ds. po-
datkéw i walki z szarg strefa, red. Marek
Kacprzak — moderator konferencji, przed-
stawiciele firm — cztonkowie Komisji BCC
ds. branzy tytoniowe;.

Jest to kolejna odstona dzialan Koalicji
na rzecz walki z szarg strefag zawigzanej
migdzy przedsigbiorcami, przedstawicie-
lami rzadu oraz stuzb panstwowych. To
m.in. dzigki tej wspOtpracy wielko$¢ szarej
strefy wyrob6w tytoniowych w Polsce sys-
tematycznie spada. W 2015 r. szara strefa
stanowita nawet 19% polskiego rynku
wyrob6w tytoniowych. W 2017 r. wynosi-
fa niecate 16%, a w 2018 r. spadta do naj-
nizszego w historii prowadzonych badan
poziomu 11% (wg Instytutu ALMARES).

— Naszym celem jest podniesienie §wia-
domoSci i ograniczenie popytu na niele-
galne produkty. Dotychczasowe dziatania
KAS oraz innych stuzb odpowiedzialnych
za zwalczanie przestepczosci gospodar-
czej, podejmowane réwniez we wspotpra-
cy z branza tytoniowa, daja juz wymierne
efekty — powiedzial Piotr Walczak.

wiecej —

2. Zrownanie wieku emerytalnego dla
kobiet i mezczyzn na poziomie 65 lat.
Uznanie przez Polske wyrokow Trybu-
natu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
zmniejszyto ryzyko prawne dla inwesto-
roéw zagranicznych.

Ale nadal problemem dla wszystkich
inwestorow, szczegolnie krajowych, sq
propozycje ustawowe Ministra Sprawie-
dliwosci dotyczgce odpowiedzialnosci
zarzqdow i wlascicieli firm w ramach
ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw
zbiorowych.

Projekt ustawy jest grozny nie tylko
dla firm, ale takze fizycznie dla ich klu-
czowych decydentow.

-t

ambasad

or

POLSKIE] GOSPODARKI

11. edycja dla cztonkéw BCC

ambasador

POLSKIEJ GOSPODARKI

Zapraszamy na uroczysty finat 25 wrzesnia 2019 r. do Patacu Lubomirskich w Warszawie!



http://www.bcc.org.pl/inauguracja-kampanii-spolecznej-bcc-pod-patronatem-krajowej-administracji-skarbowej/
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URZAD SKARBOWY PRZYJAZNY PRZEDSIEBIORCY - EDYCJA 17.

Minister Piotr Walczak do laureatow konkursu USPP:
Administracja 1 biznes - konieczne zautanie
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Piotr Walczak, wiceminister finansow, szef KAS z kanclerzami L6z Regionalnych: z lewej Marek Woron (Wroctaw), z prawej
Eugeniusz Budniok (Katowice) i Marek Zdanowski (Siedlce)

Po raz 17. rozstrzygnieto konkurs
Urzad Skarbowy Przyjazny Przedsie-
biorcy organizowany przez BCC przy
wspotudziale Ministerstwa Finanséw.

Tytul otrzymato 65 urz¢déw. Najwie-
cej US nagrodzono w wojewodztwach:
mazowieckim — 10, §laskim — 9 i zachod-
niopomorskim — 6. W uroczystym finale
udziat wzieli: Piotr Walczak — sekretarz

DLA MALYCH I SREDNICH

Rzecznik MSP

w Biatymstoku
ko

Biuro Rzecznika

Matyeh i Srednich Przedsighioroy

W Biatymstoku odbylo si¢ uroczyste

otwarcie Biura Rzecznika Matych
i Srednich Przedsiebiorstw. Wsréd go-
Sci wydarzenia byli m.in.: wicepremier
Jarostaw Gowin, Mieczystaw Baszko,
poset na Sejm, b. marszatek woj. podla-
skiego (po lewej), Krzysztof Zukowski,
wiceprezes BCC, kanclerz Lozy Bialo-
stockiej (po prawej).

KONWENT BCC

stanu w Ministerstwie Finanséw, szef
Krajowej Administracji Skarbowej, Ma-
rek Goliszewski — prezes BCC, naczel-
nicy wyréznionych urzedow skarbowych
i kanclerze 16z regionalnych: Marek
Woron (Dolno§laska), Eugeniusz Bud-
niok (Katowicka), Marek Zdanowski
(Siedlecka), Jerzy Zielinski (Warszaw-
ska), Izabela Seweryn (Radomska).

SEA

Polityka wschodnia
— czy jest nam potrzebna?

Stowarzyszenie Euro-Atlantyckie i Kon-
ferencja Ambasadoréw RP zaprosily na
debate pt. ,,Czy Polska potrzebuje poli-
tyki wschodniej? Dyskusja i prezentacja
raportu Konferencji Ambasadoréow RP”.

W konferencji udziat wzieli: amb. Je-
rzy Marek Nowakowski (SEA), ktéry
przedstawit raport Konferencji Amba-
sadoréw RP, Natalia Bryzko (Funda-
cja dla Europy Srodkowo-Wschodniej),
Witold Jurasz (OSrodek Analiz Stra-

Uroczysto$¢, ktora odbyta si¢ w Patacu
Lubomirskich w Warszawie, prowadzit
Krzysztof Ostrowski, dyrektor Biura In-
terwencji BCC.

Minister Piotr Walczak podzigkowat
laureatom, bo — jak powiedzial — to waz-
na nagroda. Podkredlit takze, ze czesto
moéwi si¢ o duzych sprawach, a rzadko
o codziennej pracy urzednikéw i kon-

tegicznych). Debat¢ prowadzit Janusz
Onyszkiewicz, przewodniczacy Rady
Wykonawczej SEA.

Podczas debaty zastanawiano si¢, czy
polityka wschodnia moze by¢ traktowa-
na jako samodzielny segment polityki
zagranicznej pafstwa i czy mozna moé-
wi¢ o kontynuacji ,,doktryny Giedroycia”
w polityce polskiej 2. dekady XXI wieku.

Zy¢ dobrze 1 dtuzej

Na przedwakacyjnym posiedzeniu
Konwentu BCC rozmawiano o nowocze-
snej medycynie i skutkach zdrowotnych
postepu cywilizacyjnego oraz o projekcie
ustawy o pomocy osobom niesamodziel-

INTERWENCJE BCC

nym. Posiedzenie prowadzﬁa Bozena Ski-
bicka, wiceprzewodniczaca Konwentu.
Prof. dr hab. Krzysztof L. Krzysty-
niak, zaproszony przez cztonka Kon-
wentu Wojciecha Bocianskiego, w swoim

Do Prezydenta, do Premiera

B Ustawa z 13.06.2019 r. o zmianie
ustawy — Kodeks karny oraz niektdérych
innych ustaw przewiduje m.in. zmia-
ne¢ art. 115 § 19, w wyniku ktérej oso-
ba pelnigcg funkcje publiczne bedzie
m.in. cztonek zarzadu, prezes, dyrektor,
gtéwny ksiegowy lub skarbnik. W prze-
ciwienstwie jednak do spotki handlo-
wej, w przypadku spotdzielni brak jest
jakichkolwiek warunkéw, od ktérych
spetnienia kwalifikacja taka bylaby za-
lezna. W efekcie, osoba petniaca funk-
cje publiczna nie bedzie np. prezes duzej
spotki, w ktérej udziat Skarbu Panstwa
wynosi 49% kapitatu zaktadowego, na-
tomiast bedzie gltéwny ksiegowy matej

spotdzielni, liczacej 10 cztonkéw beda-
cych osobami fizycznymi.

Trudno w tej sytuacji nie postawic pyta-
nia o zasadnos¢ tej regulacji. Wedtug BCC
zmiana art. 115 narusza Konstytucje RP,
poniewaz zgodnie z art. 32 ust. 1 wszyscy
maja prawo do réwnego traktowania przez
wiadze publiczne. ZwrociliSmy sie do pre-
zydenta Andrzeja Dudy, aby skorzystat ze
swoich uprawnien i odmowil podpisania
wyzej wymienionej ustawy badz skierowat
ja do Trybunatu Konstytucyjnego.

B Drastyczne ograniczenie maksymal-
nych poza odsetkowych kosztéw kredytu
sa szkodliwe i stoja w sprzecznosci z idea
wolno$ci  gospodarczej. Ministerstwo

wystapieniu starat si¢ znalez¢ odpo-
wiedZ na pytanie, czy postep W na-
ukach medycznych przektada si¢ na
lepsze zdrowie spoteczefistwa Zyjacego
w warunkach wspdtczesnej cywiliza-
cji krajow Zachodu. Drugim goSciem
Konwentu byt senator Mieczystaw Au-

gustyn, zaproszony przez ekspertke
BCC ds. niepetnosprawnosci i polityki
senioralnej Anne Dukat. Senator przed-
stawil korzySci ptynace dla przedsig-
biorcow z wdrozenia projektu ustawy
0 pomocy osobom niesamodzielnym.
Anna Dukat | MP

Sprawiedliwosci, jako inicjator legisla-
cji przeciwdziatania lichwie dysponuje
raportem przygotowanym przez EY,
z ktorego wynika, ze wejscie w zycie
proponowanego zaostrzenia doprowa-
dzi do upadku legalnie dziatajacych firm
pozyczkowych z wszystkimi konsekwen-
cjami dla akcjonariuszy, udziatlowcow
i wlascicieli, a takze dla rynku kapitato-
wego zaangazowanego w finansowanie
tej branzy. Doprowadza takze do wyklu-
czenia ponad 2 mln obywateli, ktorzy sie-
gaja po wsparcie finansowe w tej formie.
WystapiliSmy do Premiera o rozwazenia
celowosci przyjecia rozwigzan zawartych
w projekcie ustawy.

IR

takcie z ich partnerem biznesowym, czy-
li przedsigbiorcami. Przepisy nie sa pro-
ste, a system podatkowy, wlasciwie na
catym §wiecie, jest skomplikowany. Dla-
tego korelacja administracji i biznesu
musi opierac si¢ na zaufaniu, ale przede
wszystkim na wypracowywaniu dobrych
metod wspolpracy korzystnych dla obu
stron. Marek Goliszewski gratulowat
nagrodzonym wyrdzniefn. Podkreslil, ze
konkurs USPP zyskal wymiar europejski
i odczytat list przewodniczacego Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spo-
fecznego skierowany do laureatéw kon-
kursu USPP. Luca Jahier napisat m.in.:
Kierowanie przedsigbiorstwem nie jest
fatwa sprawa. Wymaga czasu, zaanga-

MOWIA CZEONKOWIE BCC

zowania, szerokiego zakresu wiedzy
z wielu dziedzin, w tym finanséw i po-
datkéw. Zeby méc sie skoncentrowaé na
biznesie, potrzebne jest dobre otoczenie
prawne. Potrzebne sg jasne reguty dzia-
fania. Jednak czesto si¢ one zmieniajg.
Dlatego tak wazne jest, by relacje po-
miedzy przedsiebiorstwami a urzedami
byty oparte na zasadzie wzajemnej zycz-
liwoSci oraz wzajemnej akceptacji.

W imieniu kanclerzy L6z Regional-
nych glos zabrat Jerzy Zielinski, kanc-
lerz Lozy Warszawskiej, a w imieniu
laureatéw konkursu mowita Joanna
Berlicka, naczelnik US w Legnicy.

Czym Jest sukces?

KRZYSZTOF PRUSZYNSKI, prezes
Zarzadu Pruszynski sp. z 0.0.:

Kazdy przedsigbiorca podchodzi do
tego pojecia troche inaczej. Czesto wy-
znacznikiem sukcesu jest ciagglty wzrost
sprzedazy i zwigkszanie przewagi nad
konkurencja. Rozpoznawalno§¢ marki
to réwniez wazna sktadowa — odpowied-
ni marketing $wiadczy o profesjonali-
zmie firmy i pozwala na sprawne wpro-
wadzenie produktow na rynek. Ciagly
rozw0j technologiczny takze odgrywa
wazng role. Przedsigbiorcy musza i§¢
z duchem czasu, aby utrzymac¢ konku-
rencyjng pozycje na rynku. Dla mnie
sukces okreslaja nie tylko tabelki z wy-
nikami sprzedazy czy pozycjonowanie
nazwy w wyszukiwarkach interneto-

wych. Sukcesem jest zaufanie, jakim da-
rza nas klienci, ktdre wiaze si¢ z naszym
wieloletnim do$wiadczeniem w branzy
budowlanej. ZdazyliSmy juz udowod-
ni¢, ze jesteSmy przedsi¢biorstwem, na
ktérym mozna polegaé. Zapracowalem
na to nie tylko ja, ale réwniez oddani
i profesjonalni pracownicy, z ktérymi
wspoélnie osiggamy to, co $miato mozna
nazwac sukcesem.

GOSPODARCZY GABINET CIENI BCC -

Gospodarczy

= Gabinet Cieni

Efektywme noacy]me

Polska gospodarka wkracza na Sciez-
ke stopniowego spadku tempa wzrostu.

Zdaniem Gospodarczego  Gabinetu
Cieni BCC, wynik budzetowy panstwa
powinien mieéci¢ si¢ w przedziale od
maksimum 3% PKB deficytu w okresie
stabej koniunktury do 3% PKB nadwyzki
w okresie dobrej koniunktury. W ostat-
nich latach — czasie niewatpliwie dobrej
koniunktury — ro$nie relacja wydatkéw
publicznych w stosunku do produktu
krajowego brutto. Dlatego rzad powinien
szczegblnie zadbaé o to, by nie wzrastat
juz bardzo wysoki udzial w budzecie
wydatkéw sztywnych, ktérych w ostat-
nich latach znacznie przybylo — czytamy
w uchwale podjetej przez Gospodarczy
Gabinet Cieni BCC na posiedzeniu, kt6-
re odbyto si¢ 26 czerwca br. w Warszawie,
w sprawie wystapienia do Rady Mini-
strow z rekomendacjami i apelem o nie-
zwloczne podjecie dziatah zmierzajacych
do: zwigkszenia efektywnosci wydatkow
budzetowych, wzrostu aktywnos$ci za-

wodowe]j oraz usprawnienia procedur
legalizacji pobytu i zatrudnienia cudzo-
ziemcodw w Polsce, wzrostu poziomu in-
nowacyjnosci polskiej gospodarki.

— Polski rynek pracy zostat bardzo
uszczuplony z pracownikéw. Obnizenie
ustawowego wieku emerytalnego oraz
program 500+ zachecily ich czes¢ do
opuszczenia rynku pracy. Braki kom-
pensujg pracownicy spoza UE, jednak
utrzymanie statego naptywu pracowni-
kéw z zagranicy bedzie trudne z wielu
powodéw, m.in. niedroznej procedury
legalizacji pobytu i zatrudnienia cudzo-
ziemc6w w Polsce oraz otwarcia niemiec-
kiego rynku pracy dla Ukraincéw od
2020 r. Konieczne sa konkretne dziatania
usprawniajace te procedury (25 propozy-
¢ji BCC) oraz zachecajace do aktywnosci
zawodowej, m.in. poprzez tatwo dostegp-
na opieke nad dzie¢mi — napisali mini-
strowie Gabinetu Cieni.

w


http://www.bcc.org.pl/przewodniczacy-ekes-do-laureatow-konkursu-uspp-konkurs-pomaga-tworzyc-atmosfere-wzajemnej-zyczliwosci-i-wzajemnego-zrozumienia/
http://www.bcc.org.pl/polityka-wschodnia-czy-jest-nam-potrzebna/
http://www.bcc.org.pl/co-zrobic-by-zyc-dobrze-i-dluzej/
http://www.bcc.org.pl/interwencje/polisa-bezpieczenstwa/
http://www.bcc.org.pl/gospodarczy-gabinet-cieni-bcc-nalezy-zwiekszac-efektywnosc-wydatkow-budzetowych-aktywnosc-zawodowa-oraz-innowacyjnosc-gospodarki/
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Siedziba Lozy w amerykanskiej TV

W Bialymstoku w Hotelu Cristal,
siedzibie Lozy Biatostockiej BCC, po-
wstanie jeden z odcinkéw programu
podrdzniczo-kulinarnego ,,Flavor od
Poland”. To polsko-amerykanska pro-
dukcja, ktora przyblizy Amerykanom
nasza kulture, historie, a przede wszyst-
kim tradycyjna polska kuchnie. Poszcze-
gblne polskie regiony, w tym Biatystok,
beda miaty mozliwos¢ zaprezentowania
swoich waloréw. Projekt trafi do emisji
PBS/APT na okres 3 lat i rozpowszech-
niany bedzie w ponad 340 publicznych
stacjach telewizyjnych w USA.

Na éwiczeniach Dragon-19

Podczas ¢wiczen Dragon-19 na po-
ligonie w Drawsku odbyl si¢ pokaz
wyrobow spotek wchodzacych w sktad
Polskiej Grupy Zbrojeniowej. PCO SA
zaprezentowalo wyroby optoelektro-
niczne przeznaczone dla indywidualne-
go zotnierza — Monokular Noktowizyjny
MU-3M, Gogle Noktowizyjne MU-
-3ADM, Celownik Termowizyjny SCT,
Dzienny Celownik Modutowy DCM-1,
a takze lornetki — termowizyjna NPL-1T
oraz noktowizyjna NPL-1M. Prezento-
wane byly réwniez Lotnicze Gogle Nok-
towizyjne PNL-3M.

Forum z udziatem BCC

Na XI Forum Przedsigbiorcow Ma-
lopolski, organizowanym przez Grupeg
Polska Press, Loz¢ Matopolska BCC
reprezentowat Stefan Zyczkowski, pre-
zes ASTOR. Tematem przewodnim
Forum byta Marka Matopolska.

Prezes Stefan Zyczkowski, wziat
udzial w panelu dyskusyjnym. Wsréd
pytan, jakie padty w dyskusji, bylo m.in.
to, jak z perspektywy biznesowej silne
polskie marki wplywaja na wizerunek
Polski poza jej granicami. — Mamy jed-
nak w tym zakresie sporo do zrobienia.
Nasza staboscig jest wysokie mniemanie
o nas samych. Made in Polska powinno
brzmie¢ dumnie. Wymaga to jednak
sporo pracy i inwestowania w Swiado-
me budowanie marek — najpierw wila-
snej firmy, a potem Matopolski i Polski
— stwierdzit prezes ASTOR.

Lider Bezpieczenstwa Panstwa

PCO SA otrzymato nagrode w VII
edycji Ogélnopolskiego Konkursu ,,Li-
der Bezpieczefistwa Pafistwa — 2019”
przyznawana przez Stowarzyszenie Do-
stawcow na Recz Stuzb Mundurowych.
Spotka otrzymata nagrode w katego-
rii ,,PRODUKT” za Lotnicze Gogle
Noktowizyjne PNL-3M - nowoczesne,
ultralekkie pasywne stereoskopowe go-
gle noktowizyjne dla zalég Smigtowcow

Nagrody za rzetelnos¢

Prezes Beata Drzazga odebrata ko-
lejne nagrody dla BetaMed SA: Zloty
Certyfikat RzetelnoSci Patniczej 2018
oraz Diamentowe Wyr6znienie Rzetel-
no$ci Platniczej (potwierdzajacy, ze Be-
taMed SA od kilku lat otrzymuje Ztoty
Certyfikat RzetelnoSci Platniczej oraz
terminowo wywiazuje si¢ ze swoich zo-
bowiazan) przyznawane przez Krajowy
Rejestr Dtugéw BIG SA Rzetelna Fir-
ma sp. z 0.0.

Dla Bazyliki Mariackiej w Gdansku

Biuro Ustugowe MARIO Mariusz
Grzeda wspoélnie z innymi cztonkami
Lozy Gdanskiej BCC ufundowali obraz
Sw. Wojciecha dla Bazyliki Mariackiej
w Gdansku. Fundatorzy zapraszaja do
obejrzenia obrazu przy okazji wizyty
w Gdansku.

Jubileusze cztonkéw BCC

Gala z okazji 70-lecia firmy Apator
SA odbyla si¢ w Centrum Jordanki,
na jednej z najnowoczesniejszych scen
koncertowych w Polsce. — Apator ma
w swojej nazwie TORun, wigc jest trwa-
le zwiazany z naszym miastem — mo-
wit prezydent Michat Zaleski. — Kiedy
w 1969 roku przyjechatem do Torunia,
pierwsze, co zobaczytem, to imponujacy
budynek Apatora, potem jako student
mylem okna w halach Apatora — wspo-
minat prezydent. Dotaczamy si¢ do
gratulacji dla prezesa Mirostawa Kle-
packiego i wszystkich, ktorzy przyczy-
nili si¢ do sukcesu firmy! Na gali BCC
reprezentowata wiceprezes BCC Anna
Potocka-Domin.

KR

CZEMPIONI BIZNESU

Byc krok przed wszystkimi

Rozmowa z MARIUSZEM GRZEDA,
prezesem firmy Biuro Ustugowe
Mario

- Jak radzi sobie Pan z zarzadzaniem
organizacja, Swiadczaca tyle réznych
ustug?

— Szybko podejmuj¢ decyzje i mam
spore doswiadczenia zawodowe. Zaczy-
nalem prace od najnizszych stanowisk,
wiec orientuje si¢ we wszystkim. Gdy
statek wptywa do stoczni lub portu, juz
jest wszystko przygotowane na wykona-
nie ustug i odbiér odpadéw ropopochod-
nych. Dlatego mam czas, by od rana do
wieczora wszystko osobiscie nadzorowac.
Jestem z moimi pracownikami codzien-
nie i przy realizacji kazdego zleconego
nam zadania. Przed rozpoczeciem pracy
stawia si¢ u mnie koordynator projektow,
z ktérym wszystko uzgadniam. PéZniej
przyjezdza transport i odwozi pracowni-
kéw na miejsce realizacji zlecenia.

— Podobno bardzo Pan dba o swoich
pracownikow.

— Tak, kazdy z nich moze do mnie
przejs¢ i ze mng porozmawial. Nagra-
dzam ich, gdy zauwazg jakas$ niebezpiecz-
na sytuacje i to zglosza. To zwigksza bez-
pieczenistwo. Jesli pracownik nie bedzie

KOMISJE BRANZOWE BCC

zadowolony, to i ja nie bede szczesliwy.
Moja firma to ludzie, bez nich nie bytoby
sukcesow. Jedli nie bede dbat o pracowni-
ka, to i pracownik nie bedzie dbat o moje
dobro. W tym roku juz dwa razy pod-
wyzszatem moim pracownikom zarobki.
Wszystko po to, aby w firmie byli fachow-
cy, $wiadczacy ustugi na profesjonalnym
poziomie. Niektorzy pracuja u nas wiele
lat, sa zawodowcami, a o takich dzisiaj
trudno. Doceniam ludzi, to naprawde
przynosi wymierne efekty.

— Nieustannie poszerza Pan horyzon-
ty dzialalnosSci firmy, dostosowujac ja
do spetniania najwyzszych standardéw
europejskich i swiatowych. W jaki spo-
sob Pan tego dokonuje?

— Systematycznie zdobywamy kolejne
certyfikaty, takze ZSZ ISO, na okraglo
co$ sie dzieje, uczestniczymy w szkole-
niach. Jako partner kooperacyjny GS Re-
montowa musimy by¢ szybcy i elastyczni
w dziataniu, gdyz tego wymaga armator
od Stoczni, a ona od nas. To wlasnie
Remontowa, na ktorej si¢ wzorowatem,
nauczyla mnie stosowaé najwyzsze stan-
dardy $wiatowe i biznesowe. Zadowole-
nie kontrahenta z ustug to rzecz najwaz-
niejsza. Chodzi o to, by by¢ pierwszym,
by by¢ krok przed wszystkimi.

MozliwoS¢ ingerowania

Rozmowa z Wiktorem Mastowskim,
przewodniczacym Komisji
ds. ustug zdrowotnych

— Co komisje branzowe daja go-
spodarce?

— Komisja BCC ds. ustug zdro-
wotnych jest pewnym i stabilnym
punktem w zakresie gospodar-

czym - wychodzimy z zalozenia, N (/

ze zdrowy pracownik to zdrowa
gospodarka. W obszarze naszego

zdrowia, ktéry na
koniec 2018 r. osia-
gnal poziom prawie
13 mld zt (zadluze-
nie ogdtem). Zadtu-
zenie placowek me-
dycznych to tez duzy
problem dla dostaw-
cow ustug i towardw,
przektadajacy si¢ na
/ zatory platnicze dla

dziatania zajmujemy si¢ m.in. zagadnie-
niami zwigzanymi z medycyng pracy
i ochrong zdrowia osob pracujacych. Na
biezaco Sledzimy i komentujemy wszyst-
kie zmiany w tym zakresie. Szczeg6lnie
wazne sa takie kwestie, jak dostepnosé
do Swiadczen opieki zdrowotnej, ktéra
niestety ulega pogorszeniu, szczegdlnie
po wprowadzeniu tzw. sieci szpitali czas
oczekiwania wydtuzyt si¢ §rednio o mie-
sigc. Zdecydowanie negatywnie odbiera-
my wzrost zadtuzenia jednostek ochrony

WITAMY W BCC

Prezes Zarzadu j
Polenergia Elektro- y. m_h
Ny

cieptownia Nowa
Sarzyna sp. z 0.0.

Y

Jacek Gltowacki

P R Ve T

S A /NI
61 lat, magister inzynier, absolwent
AGH w Krakowie oraz studiow Exe-
cutive. MBA Uniwersytetu Chicago.
Prace rozpoczat w 1981 r. jako inzy-
nier w Elektrocieptowni Krakow, gdzie
przechodzit przez kolejne szczeble za-
wodowe az do stanowiska gtéwnego in-
zyniera produkcji. Z Elektrocieptownia
w Nowej Sarzynie (ENS) zwiazany jest
od 1998 r., byt dyrektorem technicznym

producentéw sprzetu medycznego, Zyw-
nosci i innych przedsigbiorcéw z reguty
dziatajacych w ramach outsourcingu dla
jednostek ochrony zdrowia, jak ochrona
0s6b i mienia czy sprzatanie.

- Jakie korzysci odnosza firmy, gru-
pujac sie wokot branzy?

— Zyskuja mozliwo$¢ ingerowania
w polityke rozwoju branzy, identyfika-
cje zagrozen dla gospodarki, mozliwo$¢
biezacego informowania si¢ w grupie
o problemach generowanych w wyniku

i cztonkiem Zarzadu, w latach 2001-
2010 petnit funkcje prezesa Zarzadu
i dyrektora generalnego. W 2001 r.
zostal mianowany na stanowisko dy-
rektora generalnego Business Deve-
lopment Prisma Energy, spoiki, ktora
przejeta ENS. Po przejeciu ENS przez
Ashmore Energy w 2006 r. zostal wi-
ceprezesem korporacji na Srodkowa
i Wschodniag Europe. Od 2011 r. dyrek-
tor zarzadzajacy oraz cztonek Zarzadu
Polenergia Holding S.ar.l oraz Pole-
nergia International S.ar.l., nast¢pnie
prezes Zarzadu Polenergia SA. Od
2019 r. ponownie pelni funkcje prezesa
Zarzadu i dyrektora generalnego ENS.
Zonaty, dwoje dzieci. Zainteresowania:
literatura, teatr, filozofia, nauki Sciste,
narciarstwo.

Radca prawny
wspolnik zarzadzajacy
kancelarii Grabowski

i Wspoélnicy Kancelaria
Radcow Prawnych
sp.k.

Piotr Grabowski

A R o T N

EOEAR VOIS
Posiada bogate doS§wiadczenie w do-
radztwie prawnym w zakresie korpo-
racyjnym i transakcyjnym. Specjalizuje
sic w kwestiach prawnych zwigzanych
z ofertami publicznymi, wprowadza-
niem spotek do obrotu na rynku regu-
lowanym oraz ofertami niepubliczny-

mi instrumentéw finansowych, w tym
w szczegllnosci obligacji  korporacyj-
nych. Reprezentuje klientéw przed
KNF, GPW, KDPW, UOKIK i przed
sadami powszechnymi i administracyj-
nymi. Doradza w zakresie projektow
prawnopodatkowych z wykorzystaniem
struktur opartych o Fundusz Inwesty-
cyjny Zamknigty. Specjalizuje si¢ row-
niez w doradztwie w zakresie M&A,
wykupdéw lewarowanych i biezacym do-
radztwie korporacyjnym. Wyktadowca
na licznych szkoleniach i seminariach.
Zatrudniony byl w Kancelarii Prawnej
Sottysifiski, Kawecki, Szlezak Doradcy
Prawni, w KNF.

— Priorytetem firmy jest komplekso-
wos¢ ustug, elastyczno$é wobec oczeki-
wan klientéw, minimalizowanie szkodli-
wych dziatan na Srodowisko naturalne,
wysoki standard bezpieczenstwa i higie-
ny pracy. Jak utrzymac tak wysoko pod-
niesiona poprzeczke?

wprowadzania i realizacji zmian syste-
mowych. Wychwycenie nieprawidtowo-
$ci pozwala szybko reagowac na Zespole
Tréjstronnym ds. ochrony zdrowia przy
Ministerstwie Zdrowia czy Radzie Dia-
logu Spotecznego.

- Jakie dziatania w najblizszym czasie
planuje kierowana przez Pana Komisja?

— Sg to przede wszystkim dziatania
zwigzane z narastajaca dynamika zadtu-
zenia jednostek ochrony zdrowia i ukie-
runkowaniem na zmniejszenie zatoréw
platniczych podmiotéw leczniczych.
Naszym celem jest rowniez poprawa do-
stepnosci do §wiadczen opieki zdrowot-
nej — skrdcenie czasu oczekiwania na
leczenie oraz biezaca dziatalno$¢ w ob-
szarze medycyny pracy. MP
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— Wiadomo, ze to sa koszty, ale sta-
ram si¢ nie oszczg¢dza¢ na niczym, co
jest istotne — czy to na wyszkoleniu pra-
cownikéw, czy tez BHP, czy na sprzecie
potrzebnym do realizacji zlecen. Stale
podnosze poprzeczke. Wszystko jest tak
przygotowane do realizacji zlecef, i tak
dopracowane, ze nic nie moze zawies¢.
W razie jakiejkolwiek awarii sprzetu jest
on zdublowany. Dzigki temu tez skraca
si¢ czas realizacji zlecen. Takie dziata-
nie sprawia, ze zleceniodawca chce pra-
cowacé potem tylko ze mna.

—Jest tez Pan bardzo aktywny spolecz-
nie i wspiera na przyktad gdanski klub
rugby (Bialo-Zielone Mario Ladies).
Co Pana motywuje do dzialania na tym
polu?

— Pomagam chetnie i z radoscia, tak
po prostu z dobroci serca. To bardzo
fajne uczucie, gdy wiem, ze jaka$ im-
preza dzigki temu si¢ odbyla, ze ludzie
si¢ ciesza. Bytem przypadkiem gosciem
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Czarnej
Dabréwce. Gdy zobaczytem, ze ci ludzie
sq rzeczywiscie pasjonatami pomagania
innym, natychmiast postanowitem im
pomée. Kupitem im pompy, pity spali-
nowe, ufundowatem sztandar — ktérego
nie mieli, dotozylem si¢ do zakupu do
todzi patrolowej. Nikt mnie o to nie pro-
sit, ale chciatem to zrobid. MP

WYDARZENIE : !
Jak obnizy¢
koszty

W warszawskiej siedzibie BCC odbylo
sie spotkanie pt. ,,Sytuacja na rynku me-
diéw energetycznych. Grupa Zakupowa,
czyli jak obnizy¢ koszty zakupu energii
elektrycznej i paliwa gazowego”. Spotka-
nie prowadzil Bogdan Plata — doradca,
menedzer specjalizujacy si¢ w optymali-
zacji kosztow medidw energetycznych.

Uczestnicy spotkania dowiedzieli sig,
jaka jest obecna sytuacja na rynku me-
diéw energetycznych w Polsce i jakie sa
trendy rynku energii na kolejne lata.

LISTY DO BCC

Minister Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej
Bozena Borys-Szopa

Szanowny Panie Prezesie,

bardzo dzigkuj¢ za przekazane
gratulacje oraz zyczenia z okazji
powotania na stanowisko Ministra

nym zaangazowaniem bede reali-
zowata postawione przede mna
zadania. Zamierzam nie tylko kon-
sekwentnie kontynuowad, ale tez
na miar¢ mozliwo$ci wprowadzac
wynikajace z potrzeby chwili pro-
gramy spoteczne stuzace polskim
rodzinom.

Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Powie-
rzenie mi tej odpowiedzialnej funkcji traktu-
je jako zaszczytne wyrdznienie i jednoczesnie
wielkie zobowiazanie. Zapewniam, ze z pet-

PERSONALIA

A .

Marcin Sliwiriski

m Marcin Sliwinski zostat wicekanc-
lerzem Lozy Wielkopolskiej BCC.
Cztonek Zarzadu Expectum sp. z o.0.
Jest absolwentem wydzialu nauk poli-
tycznych na Wyzszej Szkole Nauk Hu-
manistycznych i Dziennikarstwa oraz
zarzadzania sportem na poznafskim
AWF. Ma 20-letnie doSwiadczenie biz-
nesowe zebrane w Srodowisku korpora-
cyjnym, m.in. w branzy telekomunika-
cyjnej i bankowe;j.

m Katarzyna %:zczyna, kanclerz

Lozy Czestochowskiej BCC swoja
opieka obejmuje réwniez Loz¢ Mato-
polska. Dotychczasowy kanclerz Ma-
rek Piwowarczyk zostal kanclerzem
honorowym Lozy i cztonkiem Zarzadu
BCC. Katarzyna Woszczyna jest ab-
solwentka politologii, dziennikarstwa

Katarzyna Woszczyna  Andrzej Popadiuk

Licze na wsparcie oraz owocna wspotprace

z powazaniem
Bozena Borys-Szopa

i polityki spotecznej na Wy-
dziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu  Slaskiego
w Katowicach oraz studiow
podyplomowych: Executive
MBA, Zarzadzanie rozwo-
jem w biznesie, Akademia
Profesjonalnego Coachingu.
Wyktadowca, autorka programéw szko-
len dla biznesu z obszaru zarzadzania,
coachingu i kreowania wizerunku.

B Andrzej Popadiuk, prezes GFKM
— Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Me-
nedzerdw, zostal czlonkiem Zarzadu
EFMD i EFMD Global Network (Eu-
ropean Foundation for Management
Development). EFMD jest najwicksza
organizacja edukacji menedzerskiej
w Europie, zrzesza ok. 1000 szkét bizne-
suifirm z catego §wiata. EFMD stanowi
forum nowych idei w zarzadzaniu, inno-
wacyjnych metod rozwoju przywddztwa,
miedzynarodowej wspotpracy z zakre-
sie programéw menedzerskich. GFKM
od 25 lat jest cztonkiem EFMD. Jest
réwniez wspotorganizatorem programu
Executive MBA BCC.



http://www.bcc.org.pl/67036-2/
http://www.bcc.org.pl/byc-krok-przed-wszystkimi-rozmowa-z-mariuszem-grzeda-prezesem-firmy-biuro-uslugowe-mario/
http://www.bcc.org.pl/jak-obnizyc-koszty-zakupu-energii-elektrycznej-i-paliwa-gazowego/
http://www.bcc.org.pl/katarzyna-woszczyna-zostala-kanclerzem-lozy-malopolskiej-bcc/
http://www.bcc.org.pl/nowy-wicekanclerz-lozy-wielkopolskiej/
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FELIETON

Mehr Licht!

Wigcej $wiatla! — dopominat si¢ po-
no¢ przed $miercia (1832) wielki Johan-
nes Goethe. Niestety, mozna bylo wtedy
zapalic tylko wigcej stearynowych §wiec,
bo Ignacy Lukasiewicz nie wymySlit
jeszcze lampy naftowej, a na praktyczna
zar6wke Thomasa Edisona musieliSmy
czekac jeszcze pot stulecia. Dzi§ nato-
miast od razu wlaczylibySmy genialne-
mu poecie genialny wynalazek XXI wie-
ku, czyli LED-y.

Mato kto uprzytamnia sobie na co
dzief, ze klasyczne zaréwki znacznie
bardziej grzeja niz Swieca. Zaledwie 5%-
10% zuzywanej przez nie energii elek-
trycznej idzie na §wiatto. Reszta zamienia
sie¢ w cieplo i kazdy posiadacz zZyrandola
czy kinkietow z pigcioma zaréwkami
»setkami” ma zarazem w pokoju catkiem
przyzwoity piecyk elektryczny. Z LED-
-ami jest odwrotnie: prawie cata energia
idzie na Swiatlo, a ciepla z nich tyle co
kot naptakal. Poniewaz za$ elektrownia
zada zaptaty za prad jako taki — rewolucja

o$wietleniowa ma dla nas wymiar przede
wszystkim ekonomiczny. ,,Jasno$¢ za pot-
darmo!” — glosza reklamy i jesli nawet
troche przesadzaja, to korzy$¢ dla oczu
oraz dla kieszeni jest oczywista.

Dzigki LED-om wypierajacym stare
o$wietlenie doméw, ulic, placéw i drég
jeszcze lepiej widac¢ globalne réznice
urbanizacyjno-cywilizacyjne. W sieci
krazy mndstwo fotografii réznych potaci
naszej planety zrobionych noca z kosmo-
su. Zachecam do obejrzenia tych niezwy-
ktodci, a tu zdradzg tylko, ze na synte-
tycznym zdjeciu kuli ziemskiej wyrdznia
sie SwietliScie wschodnie wybrzeze USA,
Europa Zachodnia oraz Daleki Wschdd,
ciemno natomiast jest w Afryce, Amery-
ce Potudniowej, Azji i Australii.

Polska pod tym wzgledem wypada
calkiem przyzwoicie (zwlaszcza na tle
wschodnich sasiadow). Jeste$my krajem
nowoczesnym, ale obyczajowo tradycyj-
nym. W dzief pracujemy, w nocy Spimy.
Mitych snéw!

Stanistaw Remuszko
remuszko@gmail.com

HOLISTYCZNIE DO LUDZI I BIZNESU

W BCC odbyta si¢ konferencja ,, Ludzie i biz-
nes — nowoczesne wynagrodzenie i narzedzia
motywacji” zorganizowana przez Polskie
Stowarzyszenie HR. Tematem przewodnim
wydarzenia byly aktualne trendy zwiqzane ze
zmianami w systemach wynagrodzen i niefi-
nansowych srodkach motywowania pracow-

BATALIA 0 STANOWISKA W UE

INTEGRUJE!
<rodowisko Profe
wolsce

MY
j

sjonalistow H

uMOZLIWIAMY

nie sie profesjonalna wie]

POWSZECHNIA

E prakeyki HR

nikow. W konferencji wzieto udziat kilku-
nastu uznanych ekspertow z réznych branz,
ktorzy w trakcie indywidualnych wystgpien
oraz panelu dyskusyjnego podzielili si¢ swoim
bogatym doswiadczeniem.

Elieton

Pyrrusowe zwyciestwo

W 279 roku p.n.e. krél Egiptu Pyrrus wy-
grat z Rzymianami w bitwie pod Ausculum.
A mimo to do swoich zachwyconych dowdd-
cow powiedzial: ,, Jeszcze jedno takie zwycie-
stwo i jestesmy zgubieni”. Chodzito mu o to,
ze zwycigstwo zostato okupione olbrzymimi
stratami, nie do uzupetnienia w warunkach
walk na obcym terytorium. Co§ mi si¢ wy-
daje, ze podobnie mozna méwi¢ o ogloszo-
nym przez nasz oboz rzadzacy ,,zwyciestwie”
w batalii 0 najwyzsze stanowiska w Unii Eu-
ropejskiej.

Na czym ono polega? Zewszad stychac,
ze celem bylo niedopuszczenie do nomina-
cji Fransa Timmermansa, holenderskiego
socjalisty i dotychczasowego pierwszego wi-
ceprzewodniczacego Komisji Europejskiej
na szefa tej instytucji w nowej kadencji. Cel
zostat osiagniety! Czyli jest zwyciestwo! Py-
tanie o jego ceng. Nic nie wiemy, co otrzyma-
liSmy w zamian. Czy poza byciem ,,przeciw”
polski rzad co$ zyskal? Czy np. zgadzajac si¢
poprze¢ Ursule von der Leyen na przewod-
niczacag Komisji Europejskiej, belgijskiego
premiera Charlesa Michela na szefa Rady
Europejskiej, Francuzke Christine Lagarde
na szefowa Europejskiego Banku Centralne-
go, Hiszpana Josepa Borrella na szefa dyplo-
macji UE, otrzymal zapewnienie, ze Polak
dostanie tek¢ komisarza ds. energii, klimatu,
moze budzetu albo rolnictwa? Czyli gwaran-
cje, ze co$ waznego dla naszego kraju z tego
wyniknie!

Na razie wynika niewiele. Przede wszyst-
kim cel gtéwny, moim zdaniem, nie zostat
osiaggniety! Fakt, Timmermans pewnie nie
zostanie szefem Komisji (von der Leyen 17
lipca musi zatwierdzi¢ Parlament Europej-
ski), ale zapewne pozostanie tym, kim do tej
pory! Jestem przekonany, bo to zwyczajnie
ludzki odruch, ze po tych wydarzeniach be-
dzie ze zdwojong energia walczyl z wladzami
w Polsce i na Wegrzech o praworzadnosc.
I znajdzie sojusznikow, takze w swojej przy-
sztej szefowej, bo dla §wiata ,,starej Unii” rza-
dy prawa staja si¢ jednym z gtéwnych punk-
tow unijnej polityki. Gdyby Timmermans
zostal szefem Komisji, pewnie przekazaltby

to komu§ innemu, kto wie, czy nie bardziej
tolerancyjnemu wobec przejawéw odchodze-
nia od ,,rule of law”.

Poza tym ,zablokowanie Timmermansa”
nie dato nic w zamian catej Grupie Wyszeh-
radzkiej, mimo triumfalnych o$wiadczen
o jednomyslnosci i sile! To znaczy zaden po-
lityk z panstw tej grupy, ba — z calej Europy
§r0dk0wej - nie otrzymat zadnego waznego
stanowiska! Po szczycie Rady Parlament na
swojego szefa wybrat Wtocha! To gdzie jest ta
sita V4 czy Pafistw Migdzymorza?

Catkowita porazke nasz ob6z rzadzacy
zanotowal przy wyborze wiceszeféw Par-
lamentu Europejskiego: wystawiony na te
funkcj¢ prof. Zdzistaw Krasnodebski otrzy-
mat 85 gloséw w izbie liczacej 751 oséb! ,,Po
prostu nas oklamano. Europejska Partia
Ludowa i socjali§ci” — komentowat prof. Ry-
szard Legutko. Co prawda za chwile rzecz-
niczka socjalistow oznajmita, ze nie bylo
w tej sprawie z nimi zadnego porozumienia,
ale nawet gdyby, to te dwie grupy nie maja
reszty, czyli 666 postéw! To oznacza, ze
kandydat nie zyskat poparcia takze w obo-
zie parlamentarnej prawicy, a wiec ludzi
Marine Le Pen czy Salviniego. Zatem inny
argument na wyjasnienie tej sytuacji — ze to
,odwet za Timmermansa” — tez nie ma po-
krycia w faktach.

Jakby tego byto mato, Europejska Kon-
federacja Zwiazkéw Zawodowych zaape-
lowata do postow, gléwnie z rodziny so-
cjalistow, ale takze do swoich organizacji
zwigzkowych, proszac o lobbing u ,,swoich
postéw w PE”, by zablokowano kandydature
»czlowieka Kaczynskiego” na funkcje szefa
Komisji ds. Zatrudnienia. Pisali o p. Elzbie-
cie Rafalskiej, cho¢ ostatecznie PiS zglosit
p- Beate Szydto.

Wszystko to budzi niepokdj, bo jesli mamy
do czynienia z ,,outowaniem” Polski w okre-
sie podziatu wplywéw w UE, wejscia w faze
kluczowa negocjacji Wieloletnich Ram Fi-
nansowych, czyli kolejnego budzetu na 7 lat,
to ,,zwyciestwo” na szczycie Rady 2 lipca be-
dzie jednak ,,pyrrusowe”.

Macie] Zakrocki
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Tesknota za Ziemia

Gdy Ziemia jest pustoszona, a Srodowisko naturalne rujnowane,
cierpimy psychicznie. 0dczuwamy zal i przygnebienie.

Prof. GLENN A. ALBRECHT jest
filozofem, wspotpracuje ze School of
Geosciences na University of Sydney
w Australii. Jego zainteresowania
naukowe dotycza relacji miedzy czto-
wiekiem a Srodowiskiem natural-
nym. Autor ksiazki Earth Emotions:
New Words for a New World.

AGNIESZKA CHRZANOWSKA:
Jestesmy czescia natury, jednak czesto
o tym zapominamy. Nie szanujemy na-
szej planety, troche jakby w mysl ,,po
nas chocby potop”. Tyle ze Srodowisko
i jego przeobrazenia nie pozostaja bez
wplywu na nas - juz teraz.

GLENN A. ALBRECHT: Tak, od-
dziatuja na nasze samopoczucie, zdrowie.
Relacje migdzy psyche, czyli umystem
cztowieka, jego zdrowiem psychicznym
a stanem Ziemi — terra opisuj¢ terminem
psychoterratic. Moga one miec charakter
i pozytywny, i negatywny. Dobre, zdrowe
Srodowisko jest zrddtem dobrych, po-
zytywnych emocji. Natomiast zte, zde-

FELIETON

Kolej rzeczy

Mtodos¢ to okres, do ktdrego wracamy
przez cate pozniejsze zycie, co§, co trzymamy
we wspomnieniach do kofica naszych dni. Im
jesteSmy starsi, tym bardziej czas mtodosci
jawi si¢ nam niczym pigkna basn — wiemy, ze
kiedy$ ja przezyliSmy, a réwnoczesnie naj-
czgsciej nie jesteSmy w stanie uwierzyé, jak to
byto mozliwe, ze te wszystkie historie z tam-

FRASZKA NA LIPIEC

Swada

Swada towarzyszac madrosci

jest cnota,

A kiedy towarzyszy ona gtupocie,
jest gtupota.

Leon Komornicki

W DOBRYM TONIE

Wybierajmy wina,
ktore nam smakuja

Rozmowa z MACIEJEM SKUPINSKIM, znawca wina,
wtascicielem sklepu internetowego vinodelsol.pl

- Czy w dzisiejszych czasach oplaca sie
sprzedawa¢ wino? Jak prosperuje Pana sklep
internetowy z winami vinodelsol.pl?

— W Polsce wino wciaz pozostaje produk-
tem kojarzacym si¢ z dobrami luksusowymi,
w zwiazku z tym przecigtny odbiorca jest
w stanie zaakceptowa¢ dos¢ wysoka jego
ceng, bardzo czesto nieadekwatng do jakosci.
Jednoczes$nie rynek win wciaz si¢ rozwija,
Polacy pija coraz wigcej tego trunku i wydaja
na niego wicksze kwoty niz w poprzednich
latach. Sprzedawcy, bazujac na pewnych ste-
reotypach i korzystajac z dobrej koniunktu-
1y, stosuja do§¢ powszechnie wysoka marze,
przewaznie proponujac wina wytworzone
przez duzych producentéw.

My w naszym sklepie mamy troche¢ inna
filozofig: oferowac oryginalne, wyselekcjono-
wane tytuty, w dobrej cenie. MozZemy sobie na
to pozwoli¢, poniewaz nie ponosimy kosztow
zwiazanych z infrastrukturg i stacjonarnym
punktem sprzedazy, oferujemy bowiem pro-
dukt tylko i wylacznie przez Internet. Sprze-
dajemy wino z matych butikowych winnic,
ktére nie sa reprezentowane przez duzych
importeréw. Projekt vinodelsol.pl jest proba
popularyzacji wina hiszpanskiego w Polsce,
ale tez pewnego stylu zycia, obcowania na co
dzien z ciekawym winem i zwigzanymi z nim
historiami.

- Sprowadzacie wina z Hiszpanii z rejonow
Alicante i Walencji. Czyli jednak stary, a nie
nowy Swiat?

gradowane — negatywnych. Lasy i parki
tworza czyste otoczenie, w ktérym zyja
ludzie o silnej i zdrowej psychice. Spdjrz-
my natomiast na kopalnie odkrywkowe
— powoduja spustoszenie i w §rodowi-
sku, i w psychice tych, ktérzy mieszkaja
w ich poblizu. Tak si¢ stalo w regionie
Hunter w Australii. Razem ze wspdtpra-
cownikami prowadzitem badania wsréd
mieszkajagcych tam ludzi. Interesowat
nas zwigzek miedzy ich zdrowiem i do-
brostanem a stanem Srodowiska. Wielu
mieszkancOw tego zniszczonego przez
kopalnie odkrywkowe regionu cierpia-
fo z powodu przeobrazenia otoczenia.
Czuli si¢ bezsilni, ich poczucie tozsamo-
$ci i przynalezno$ci zostalo naruszone.
Doswiadczali solastalgii.

— Czym ona jest?

— Solastalgia to przezywanie nega-
tywnej i trwalej zmiany Srodowiska,
przeobrazenia Srodowiska, czyli nasze-
go domu, przez niepozadane sity. Czu-
jemy sie bezsilni, nie potrafimy zapobiec
zniszczeniu. To forma melancholii, te-
sknoty czy zalu towarzyszacego osobie,

tych lat rzeczywiscie miaty miejsce. Mozna
by rzec — nie do konca wierzymy wlasnym
wspomnieniom, méwiac: to niemozliwe, to
nieprawdopodobne.

Mtodos¢ to bardziej stan ducha niz mozli-
wosci ciata; to lata, w ktérych nie dajemy sig¢
docisnaé¢ do ziemi odpowiedzialnosci; kiedy
Zyjemy tak szybko, ze ten bieg nas rozgrze-
wa, uskrzydla. Potem tzw. racjonalnos¢, da-
lekosi¢zne plany i owa ,,ziemia” (lub proza)
odpowiedzialno$ci oraz inne cechy, jakie si¢
z czasem pojawiaja niczym kolejne warstwy
ubrania, zaczynaja nam ciazy¢ i kr¢powac ru-
chy. A my, prowadzeni jakim§ niezrozumia-
tym nakazem - jednocze$nie coraz bardziej
si¢ dostosowujac do tak zwanych prawidel,
przyjetych i obowiazujacych norm - zakta-
damy t¢ nasza ,,zbroj¢”, przez co poruszamy
si¢ coraz wolniej i coraz mniej w nas mto-
dzieficzej werwy, energii i spontanicznosci.
Roéwnoczesnie marzymy o tym, by zdobywaé
Swiat, by¢ w petni zdrowia i sil, kocha¢ do
szalenstwa i szale¢ do upadtego.

— Wyb6r rejonu byt dos¢
naturalny, poniewaz cze$¢
roku spedzam w Polsce, a cze§¢ w Hiszpanii,
na wybrzezu Morza Srédziemnego, mniej
wigcej w potowie drogi miedzy Alicante
a Walencja. Mieszkajac w Hiszpanii, na-
prawde trudno nie zwrdci¢ uwagi na wina :)
Jesli kto§ tylko ma cheé i czas wyj$¢ poza
ramy supermarketu i si¢ tym tematem bli-
zej zainteresowac, poznaje wspanialy i roz-
norodny Swiat rodzinnych, prowadzonych
od pokolen winnic, gdzie kazdy rejon ma
swoja specyfike i oczywiScie swoje odmiany
winoroSli, gdzie mozna znalez¢ fantastyczne
wino w atrakcyjnej cenie.

Niektére rejony Hiszpanii weiaz nie sa tak
dobrze wypromowane jak stynne francuskie
Bordeaux, Burgundia, Szampania czy wloskie
Toskania, Abruzja i Piemont.

Tak si¢ sktada, ze Alicante i Walencja, czyli
,moje” okolice, maja swoje denominacion de
origen, czyli oficjalne klasyfikacje jakosciowe.
Wytwarza si¢ tu zacne, petne stonca, ale tak-
ze nut mineralnych, owiane stfonym goracym
wiatrem wina. Okoliczne plantacje obfituja
w autochtoniczne, nie wystepujace nigdzie
indziej szczepy, z ktérych z poszanowaniem
przekazywanej od pokolen tradycji, prowa-
dzac ekologiczne metody upraw, produkuje
si¢ wyjatkowe trunki. Oczywiscie w vinodel-
sol.pl nie koncentrujemy si¢ tylko na Walencji
i Alicante, bytoby wielka strata nie mie¢ moz-
liwosci zaprezentowania innych winnic z rejo-

ktora zyje w zdegradowanym otoczeniu,
domu. Ktos, kto do§wiadcza solastalgii,
jest smutny, cierpi.

— W miescie, w ktorym mieszkam, po-
dobnie jak w wielu innych, coraz wieksze
tereny przeznaczane sa pod zabudowe.
Ubywa drzew, parkéw, a przybywa blo-
kéw. Ten betonowy pejzaz napawa mnie
smutkiem. Czy ten smutek to opisywana
przez Pana solastalgia?

— Tak, bo przezywa pani t¢ zmiang
Srodowiska — zmiane, ktorg postrzega
pani jako negatywna.

Solastalgi¢ czuja tylko ludzie bardzo
zwigzani z miejscem. To mito$¢ do miej-
sca stanowi podstawe cierpienia powo-
dowanego jego spustoszeniem. Bo to, co
kiedy$ dawato nam ukojenie i spokdj, te-
raz jest zrodtem przygnebienia. Solastal-
gii dos§wiadcza ludno§¢ autochtoniczna,
gdy jej Srodowisko jest kolonizowane
i niszczone. Ich
milo$¢ do zie-
mi jest bardzo
silna, wigc ta-
kie tez jest ich
doswiadczenie
solastalgii.

ZYCIE BEZ ILUZJI, czyli jak =
'WYKORZYSTAC ROZCZAROWANIA

charaktery

Rozmowa

w catoSci ukazata
si¢ w ,,Charakte-
rach” 7/2019.

Jednak zbroja jest z roku na rok coraz
ciezsza. W dodatku mamy jeszcze miecz, by
walczy¢, tarcze — by si¢ broni¢ i konia, by na
nim codziennie wyrusza¢ po wojenne tupy...

Moéwimy, ttumaczymy sobie, ze taka prze-
ciez jest kolej rzeczy, ze czlowiek dorosty
musi si¢ ustatkowaé, zatozy¢ rodzing, by¢
odpowiedzialny... A przy tym réwnocze$nie
zdajemy sobie sprawg z tego, ze co$ nam ucie-
ka, co$ tracimy. I w pewnym sensie mamy ra-
cje, bo taka chyba jest kolej rzeczy. Ale czy
mozna by¢ dorostym i odpowiedzialnym, za-
ozy¢ rodzing, wychowywac dzieci, pracowac
— bez tej zbroi, bez uzywania dzien w dziefi
miecza, tarczy i konia? Trudne pytanie. Na
pewno jedno, co mozna, to nie zapominac, ze
mlodos¢ jest stanem ducha. Tylko tyle i... az
tyle. I mozna to mie¢ w sobie do konca zycia.
Wtedy wystarczy lekka zbroja, zamiast mie-
cza — entuzjazm, a zamiast tarczy — wiedza.

Wtedy tez, nawet bedac juz bardzo starym,
mozna umrze¢ w zbroi, ale... mtodo duchem.

Marek Wolyriski

néw takich, jak Penedes, Tierra
de Ledn lub Ribera del Duero.

- Co przecietny Kowalski
powinien wiedzie¢ o winie?
Czym si¢ kierowaé przy jego
wyborze? Na co zwraca¢ uwage
przy jego zakupie?

- Wiele juz w tym temacie
zostalo powiedziane i napisa-
ne. Bardzo spodobaly mi si¢
i utkwity w pamieci stowa Marka Kondrata,
nie tylko wspaniatego aktora, ale takze znaw-
cy wina, ze najwazniejszy pozostaje tu nasz
wlasny osad. Wybierajmy wina, ktére nam
po prostu smakuja. Czasami mam wrazenie,
ze im wigcej si¢ zachwala jaki§ produkt, tym
mniej zastuguje on na uwage. Rynek wina
jest jednak bardzo specyficzny, w duzej mie-
rze decyzje klientéw bazuja wtasnie na re-
komendacji i czgsto bez wskazéwek trudno

dokonac wlasciwego wyboru. MP
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